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Éf9cEÅEШ7EÑÅfE7ÉéEÅ[ cÅE Ш 
Éf]  xì°ÅÑEÅаШ?ŔĲШ ÉŔŊŰċũƽƁƖƣĲƖШ]E[ cÅЯШì Å Ö ]ШƨŰĬШé§ÅÉf9cÑШƽĲƖĬĲŰШ ĤĲŔШ ĬĲŰШ
ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚőŔŰƽĲŔƚĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ ŰũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШĤĲŔШŢĲĬĲůШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚǍĲŔĦőĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШÉŔĲШƚŔŰĬШƽŔĲШŉŸũŊƣШ
ĬĲǯŰŔĲƖƣа 

]E[ cÅаШìĲŔƚƣШ ċƨŉШ ĲŔŰĲШ ƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲШ ]ĲŉċőƖĲŰƚŔƣƨċƣŔŸŰШ őŔŰЯШ ĬŔĲЯШ ƽĲŰŰШ ƚŔĲШ ŰŔĦőƣШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽŔƖĬЯШǍƨШƚĦőƽĲƖĲŰШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШǍƨůШÑŸĬШŉƬőƖĲŰШťċŰŰЮШ?ċƚШÉŔŊŰċũƽŸƖƣШŊŔũƣШ
ŰƨƖШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ĲǂƣƖĲůƚƣĲŰШ ÉŔƣƨċƣŔŸŰĲŰЯШ ƣǃƓŔƚĦőĲƖƽĲŔƚĲШ ŉƬƖШ ~ċƚĦőŔŰĲŰƣĲŔũĲЯШ ĬŔĲШ ċƨƚШ
ŉƨŰťƣŔŸŰċũĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШŰŔĦőƣШŊĲƚĦőƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

 
ì Å Ö ]аШìĲŔƚƣШċƨŉШĲŔŰĲШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШŊĲŉęőƖũŔĦőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШőŔŰЯШĬŔĲЯШƽĲŰŰШƚŔĲШŰŔĦőƣШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽŔƖĬЯШǍƨШƚĦőƽĲƖĲŰШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШǍƨůШÑŸĬШŉƬőƖĲŰШťċŰŰЯШƨŰĬШƨůŉċƚƚƣШ
]ĲŉċőƖĲŰЯШĬŔĲШĤĲŔůШEŰƣŉĲƖŰĲŰШƻŸŰШÉĦőƨƣǍƻŸƖƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШċƨŉƣƖĲƣĲŰЮШ?ŔĲШuĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊШ
ťċŰŰШċƨĦőШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШƻŸƖШƨŰƚŔĦőĲƖĲŰШÂƖċťƣŔťĲŰШǍƨШƽċƖŰĲŰЮ 

 
é§ÅÉf9cÑаШìĲŔƚƣШċƨŉШĲŔŰĲШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШŊĲŉęőƖũŔĦőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШőŔŰЯШĬŔĲЯШƽĲŰŰШƚŔĲШŰŔĦőƣШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰШ ƽŔƖĬЯШ ǍƨШ ũĲŔĦőƣĲŰШ ŸĬĲƖШ ůŔƣƣĲũƚĦőƽĲƖĲŰШ éĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШ ŉƬőƖĲŰШ ťċŰŰЮШ ?ŔĲШ
uĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊШťċŰŰШċƨĦőШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШƻŸƖШƨŰƚŔĦőĲƖĲŰШÂƖċťƣŔťĲŰШǍƨШƽċƖŰĲŰЮ 

 

]E[ cÅаШ?ŔĲƚĲШ ~ċƚĦőŔŰĲШ ƽƨƖĬĲШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ ƚŔĦőĲƖĲŰШ 7ĲƣƖŔĲĤШ ŊĲůęơШ ĬĲŰШ ŔŰШ ĬŔĲƚĲůШ
cċŰĬĤƨĦőШċƨŉŊĲŉƬőƖƣĲŰШÅĲŊĲũŰШŊĲĤċƨƣЮШìŔĲШĤĲŔШŢĲĬĲƖШ ƖƣШƻŸŰШ~ŸƣŸƖŊĲƖęƣĲŰШťƁŰŰĲŰШ
ÖŰċĦőƣƚċůťĲŔƣШŸĬĲƖШ[ĲőũĲƖШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƚШ7ĲĬŔĲŰĲƖƚШǍƨШƚĦőƽĲƖĲŰШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰЮШ
?ŔĲƚĲШ~ċƚĦőŔŰĲШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШxċŊĲЯШcęŰĬĲШƨŰĬШ[ƬơĲШċĤǍƨƣƖĲŰŰĲŰШƨŰĬШ]ĲŊĲŰƚƣęŰĬĲШǍƨШ
ƚĦőũĲƨĬĲƖŰЮШ?ŔĲШ ŔĦőƣĤĲċĦőƣƨŰŊШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚőŔŰƽĲŔƚĲШťċŰŰШǍƨШƚĦőƽĲƖĲŰШ
éĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШǍƨůШÑŸĬШŉƬőƖĲŰЮ 

 

ì Å Ö ]аШ~ŸƣŸƖċĤŊċƚĲЯШ ĲŔŰŔŊĲШ ŔőƖĲƖШ 7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШ ƨŰĬШ ĤĲƚƣŔůůƣĲШ
[ċőƖǍĲƨŊťŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШĲŰƣőċũƣĲŰШŸĬĲƖШĲůŔƣƣŔĲƖĲŰШ9őĲůŔťċũŔĲŰЯШĬŔĲШĤĲťċŰŰƣĲƖůċơĲŰШ
uƖĲĤƚЯШ]ĲĤƨƖƣƚŉĲőũĲƖШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲШ[ŸƖƣƓǰċŰǍƨŰŊƚƚĦőęĬĲŰШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

 

ì Å Ö ]аШ?ŔĲƚĲƚШ ÉǃůĤŸũШ ƽĲŔƚƣШ ċƨŉШ ƽŔĦőƣŔŊĲШ ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚőŔŰƽĲŔƚĲШ őŔŰЯШ ĬŔĲШ ĤĲŔШ
 ŔĦőƣĤĲċĦőƣƨŰŊШ ĬŔĲШ ƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШ ÉŔĦőĲƖőĲŔƣШ ƨŰĬоŸĬĲƖШ ĬċƚШ EŔŊĲŰƣƨůШ ƻŸŰШ főŰĲŰШ ƨŰĬШ
ċŰĬĲƖĲŰШ ŊĲŉęőƖĬĲŰШ ťƁŰŰĲŰЮШ xĲƚĲŰШ ƨŰĬШ ĤĲŉŸũŊĲŰШ ÉŔĲШ ċũũĲШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШ ŔŰШ ĬŔĲƚĲůШ
cċŰĬĤƨĦőЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШƻĲƖƚƨĦőĲŰЯШĬċƚШ]ĲƖęƣШǍƨШĤĲĬŔĲŰĲŰЮШ?ŔĲШ ŔĦőƣĤĲċĦőƣƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШ
ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШťċŰŰШǍƨШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰЮШìĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲƚШÉǃůĤŸũШƚĲőĲŰЯШ7E 9cÑE Ш

ÉfEШÉEf EШì Å Ö ]г 

 

főƖĲШ éĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊаШéĲƖƽĲŰĬĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲƚĲШ ~ċƚĦőŔŰĲШ ŰƨƖШ ƻŸŰШ ÂĲƖƚŸŰĲŰЯШ ĬŔĲШ ĬŔĲШ
ìċƖŰőŔŰƽĲŔƚĲШƨŰĬШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШcċŰĬĤƨĦőШƨŰĬШċƨŉШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШŊĲũĲƚĲŰЯШ
ƻĲƖƚƣċŰĬĲŰШƨŰĬШĤĲŉŸũŊƣШőċĤĲŰ 
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Ef xEfÑÖ ] 
ÉŔĲШƚŔŰĬШŰƨŰШƚƣŸũǍĲƖШ7ĲƚŔƣǍĲƖШĲŔŰĲƚШ7ċŊŊĲƖƚЮШ?ŔĲƚĲƖШ7ċŊŊĲƖШŔƚƣШĲŔŰШÂƖŸĬƨťƣШőŸĦőƽĲƖƣŔŊĲƖШÑĲĦőŰŔťШƨŰĬШ
[ĲƖƣŔŊƨŰŊЮШEƖШƽŔƖĬШċƨƚШőŸĦőƽĲƖƣŔŊĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШƨŰƣĲƖШƚƣƖĲŰŊĲŰШÄƨċũŔƣęƣƚťŸŰƣƖŸũũĲŰШőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЮШEƖШ
ƽŔƖĬШfőŰĲŰШũċŰŊĲШüĲŔƣШǍƨŉƖŔĲĬĲŰƚƣĲũũĲŰĬĲШ?ŔĲŰƚƣĲШũĲŔƚƣĲŰЮШ?ċůŔƣШÉŔĲШfőƖĲŰШ7ċŊŊĲƖШŸƓƣŔůċũШŰƨƣǍĲŰШťƁŰŰĲŰЯШ
ũĲƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲƚШcċŰĬĤƨĦőШĤŔƣƣĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШĬƨƖĦőЮШEƚШƽŔƖĬШfőŰĲŰШőĲũŉĲŰЯШƚŔĦőШůŔƣШĬĲƖШ7ĲĬŔĲŰƨŰŊШĬĲƚШ
7ċŊŊĲƖƚШƻĲƖƣƖċƨƣШǍƨШůċĦőĲŰШƨŰĬШĲŰƣőęũƣШƻŔĲũĲШőŔũŉƖĲŔĦőĲШcŔŰƽĲŔƚĲШǍƨƖШìċƖƣƨŰŊШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚЮШEƚШŔƚƣШƨŰƚĲƖĲШ
ċũũŊĲůĲŔŰĲШÅŔĦőƣũŔŰŔĲЯШċũũĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШƚŸШƚĦőŰĲũũШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШǍƨШŰƨƣǍĲŰЮШ?ĲƖШ
ƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲШEŔŰƚċƣǍШŰĲƨĲƖШÑĲĦőŰŔťĲŰШĤĲŔШĬĲƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШÂƖŸĬƨťƣĲŰШťċŰŰШĬċǍƨШŉƬőƖĲŰЯШĬċƚƚШĲŔŰŔŊĲШ
ťũĲŔŰĲШÑĲŔũĲШĬŔĲƚĲƚШcċŰĬĤƨĦőƚШƻĲƖċũƣĲƣШƚŔŰĬЮШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖĲŰШƨŰĬШcęŰĬũĲƖШƻĲƖŉƬŊĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШċťƣƨĲũũƚƣĲŰШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰЮШ7ŔƣƣĲШǍƁŊĲƖŰШÉŔĲШŰŔĦőƣЯШƚŔĦőШůŔƣШŔőŰĲŰШǍƨШĤĲƖċƣĲŰЮ 

xĲƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШ7ĲĬŔĲŰƨŰŊƚċŰũĲŔƣƨŰŊШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШĬƨƖĦőЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬŔĲƚĲƚШ]ĲƖęƣШĤĲŰƨƣǍĲŰЮШ ĦőƣĲŰШ
ÉŔĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШċƨŉШĬŔĲШéŸƖƚŔĦőƣƚőŔŰƽĲŔƚĲШƨŰĬШìċƖŰƨŰŊĲŰЮ 

ÉÂEüf[fu Ñf§ E  
ƖƣŔťĲũШ ƖЮ  ĲƖŸШ~7рΣΜΜ 

7ĲƣƖŔĲĤƚŊĲƽŔĦőƣ ΣΟΤШťŊ 

ÉƣċŰĬċƖĬрÉĦőċƨŉĲũ 
éŸũƨůĲŰ ΜЯΜΝΝШůΟ 

7ƖĲŔƣĲ ΞΦΜШůů 

]ƖċĤťƖċŉƣШыÉĦőċƨŉĲũь ΥЯΥШť  

~ŸƣŸƖ ΟΜΣШĦĦůЯШ7ĲŰǍŔŰ 

ÉƣċƖƣĲŰ ÉĦőũƬƚƚĲũрÉƣċƖƣƚĦőċũƣĲƖШƨŰĬШ ĤƚĦőċũƣƨŰŊ 

ÉĦőƽƨŰŊŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣ ΦЮΟШÖůĬƖĲőƨŰŊĲŰШƓƖŸШ~ŔŰƨƣĲ 

[ċőƖŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣ ΝЯΤШťůоő 

ÉƣĲŔŊĤċƖťĲŔƣ ΝΡ҄ 

7ŸĬĲŰťŸŰƣċťƣĬƖƨĦť ΞΣЯΡШťÂċ 

ƨƚũĲŊĲƖċƨƚũĲŰťƨŰŊ 
xŔŰťƚ ΤΜ҄Шыxь 

ÅĲĦőƣƚ ΤΜ҄ШыÅь 

uĲƣƣĲŰũċƨŉƽĲƖť ]ƨůůŔрÅċƨƓĲŰŉċőƖǍĲƨŊ 

uċƓċǍŔƣęƣШĬĲƖШÂƨůƓĲ ΥЯΟǂΞШxоůŔŰ 

cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƚШÅĲƚĲƖƻŸŔƖ ΝΞШx 

cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƖШ?ƖƨĦť ΝΤЯΡШ~Ɠċ 

[ĲƚƣƚƣĲũũĤƖĲůƚĲ cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƚШÉĦőũŸƚƚШÑǃƓ 

ÉĦőċũũĬƖƨĦťƓĲŊĲũШċůШ ƖĤĲŔƣƚƓũċƣǍШĬĲƚШ7ĲĬŔĲŰĲƖƚШ
ыxƓ ь 

ΥΞЮΡĬ7ЯШuӀΠĬ7 

éŔĤƖċƣŔŸŰƚƽĲƖƣ 
Ɩů ΞЯΝΤШůоƚΞЯШuӀΜЯΡ 

]ĲƚċůƣċƨŉĤċƨ ΤЯΣΡШůоƚΞЯШuӀΜЯΡ 
 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΡ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ÅE9ò9xf ]ШÖ ?ШE ÑÉ§Å]Ö ] 
?ŔĲƚĲШ uĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊШ ƽĲŔƚƣШ ĬċƖċƨŉШ őŔŰЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲƚĲƚШ ÂƖŸĬƨťƣШ ŰŔĦőƣШ ůŔƣШ ċŰĬĲƖĲŰШ
cċƨƚőċũƣƚċĤŉęũũĲŰШĲŰƣƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰШĬċƖŉЮШÖůШůƁŊũŔĦőĲШÉĦőęĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÖůƽĲũƣШŸĬĲƖШĬŔĲШ
ůĲŰƚĦőũŔĦőĲШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШĬƨƖĦőШƨŰťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣĲШ ĤŉċũũĲŰƣƚŸƖŊƨŰŊШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШƖĲĦǃĦĲũŰШ
ÉŔĲШ ŔőŰШ ƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊƚƻŸũũЯШ ƨůШ ĬŔĲШ ŰċĦőőċũƣŔŊĲШ ìŔĲĬĲƖƻĲƖƽĲŰĬƨŰŊШ ƻŸŰШ
~ċƣĲƖŔċũƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЮШÖůШfőƖШ ũƣŊĲƖęƣШǍƨƖƬĦťǍƨŊĲĤĲŰЯШŰƨƣǍĲŰШÉŔĲШĤŔƣƣĲШĬŔĲШ
ÅƬĦťŊċĤĲрШƨŰĬШÉċůůĲũƚǃƚƣĲůĲШŸĬĲƖШĲƖťƨŰĬŔŊĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШĤĲŔШfőƖĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊШ
ŸĬĲƖШĬĲŰШƁƖƣũŔĦőĲŰШ]ĲƚĦőęŉƣĲŰШŰċĦőШcŔŰƽĲŔƚĲŰШǍƨůШƨůƽĲũƣŊĲƖĲĦőƣĲŰШÅĲĦǃĦũŔŰŊЮ 

 

Éò~7§xE 
?ŔĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШƨŰĬШ7ĲĬŔĲŰĲũĲůĲŰƣĲШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШÅĲŔőĲШƻŸŰШÉǃůĤŸũĲŰШŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣЯШƨůШĬŔĲШ
7ĲĬŔĲŰƨŰŊШfőƖĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШǍƨШƻĲƖĲŔŰŉċĦőĲŰЮШ?ŔĲƚĲШÉǃůĤŸũĲШƚƣĲőĲŰШŉƬƖШƽŔĦőƣŔŊĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ
ÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШŸĬĲƖШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШǍƨШĬĲƖĲŰШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊЮ 

ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚőŔŰƽĲŔƚĲШĲƖťĲŰŰĲŰШ?ŔĲƚШŔƚƣШĬċƚШÉǃůĤŸũШŉƬƖШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƽċƖŰƨŰŊĲŰЮШìĲŰŰШÉŔĲШ
ĬŔĲƚĲƚШÉǃůĤŸũШċƨŉШfőƖĲůШ]ĲƖęƣШŸĬĲƖШŔŰШĬŔĲƚĲůШcċŰĬĤƨĦőШƚĲőĲŰЯШċĦőƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬŔĲШ
]ĲŉċőƖШ ƻŸŰШ éĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰЮШ 7ĲŉŸũŊĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ĬƨƖĦőШ ĬŔĲƚĲƚШ ÉǃůĤŸũШ őĲƖƻŸƖŊĲőŸĤĲŰĲŰШ
éŸƖƚŔĦőƣƚůċơŰċőůĲŰШ ƨŰĬШ ƚŔĦőĲƖĲŰШ 7ĲƣƖŔĲĤƚƓƖċťƣŔťĲŰЮШ EŔŰШ ÉŔŊŰċũƽŸƖƣШрШ]E[ cÅЯШ
ì Å Ö ]Ш ŸĬĲƖШ é§ÅÉf9cÑШрШƽŔƖĬШ ǍƨƚċůůĲŰШ ůŔƣШ ĬĲůШ ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƽċƖŰƚǃůĤŸũШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШ ]E[ cÅШ ťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣШ ĬŔĲШ ƚĦőƽĲƖƽŔĲŊĲŰĬƚƣĲŰШ ]ĲŉċőƖĲŰЮШ ?ŔĲШ ÉĦőŔũĬĲƖШ
]E[ cÅШ ƨŰĬШ ì Å Ö ]Ш ĤĲǯŰĬĲŰШ ƚŔĦőШ ŔŰШ ĬĲƖШ  ęőĲШ ĤĲƚƣŔůůƣĲƖШ ]ĲŉċőƖĲŰƕƨĲũũĲŰЮШ
ũũŊĲůĲŔŰĲШéŸƖƚŔĦőƣƚůċơŰċőůĲŰШǯŰĬĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬĲŰШ 9cÑÖ ]рEƣŔťĲƣƣĲŰЮ 

 

xĲƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰũĲŔƣƨŰŊĲŰЮ 

 

ÑƖċŊĲŰШÉŔĲШÉĦőƨƣǍċƨƚƖƬƚƣƨŰŊ 

 

ÑƖċŊĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШ]ĲőƁƖƚĦőƨƣǍ 

 

ÑƖċŊĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШÉĦőƨƣǍőĲũů 

 

uŔŰĬĲƖШŉĲƖŰőċũƣĲŰг 

 

ÅċƨĦőĲŰЯШ[ƨŰťĲŰШŸĬĲƖШ[ũċůůĲŰШƚŔŰĬШƻĲƖĤŸƣĲŰ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΣ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

ÉƣċƖƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőШuƨƖǍƚĦőũƨƚƚШƬĤĲƖШĬŔĲШÉƣċƖƣĲƖťũĲůůĲŰ 

 

7ĲƖƬőƖĲŰШÉŔĲШťĲŔŰĲШÑĲŔũĲЯШĬŔĲШƻŸůШ7ĲƣƖŔĲĤШőĲŔơШƚŔŰĬЮШÉĦőƽĲƖĲШéĲƖĤƖĲŰŰƨŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШ
[ŸũŊĲШƚĲŔŰЮ 

 

cċũƣĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĦőШ ƻŸŰШ ĬŔĲƚĲůШ 7ĲƖĲŔĦőШ ŉĲƖŰЯШ ƨůШ ƚĦőƽĲƖĲШ
éĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШĬĲŰШÑŸĬШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮ 

 

ÉĲŔĲŰШÉŔĲШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШůŔƣШfőƖĲŰШcęŰĬĲŰЮ 

 

7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲЯШĬċƚƚШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШ]ĲĤƖċƨĦőƚШ]ĲŊĲŰƚƣęŰĬĲШŊĲƽŸƖŉĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

 

éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШĬŔĲШĤũŸơĲШcċŰĬЯШƨůШůƁŊũŔĦőĲШxĲĦťċŊĲŰШǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЮ 

 

éŸŰШƖŸƣŔĲƖĲŰĬĲŰШÑĲŔũĲŰШŉĲƖŰőċũƣĲŰЮ 

 

éŸůШxƬŉƣĲƖШŉĲƖŰőċũƣĲŰ 

 

cċũƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШcęŰĬĲШƻŸŰШĤĲƽĲŊũŔĦőĲŰШÑĲŔũĲŰШŉĲƖŰЮШ7ĲƽĲŊũŔĦőĲШÑĲŔũĲШťƁŰŰĲŰШǍĲƖƕƨĲƣƚĦőƣШ
ŸĬĲƖШŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

cċũƣĲŰШÉŔĲШÖůƚƣĲőĲŰĬĲШŉĲƖŰЮ 

 

ĦőƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШĤĲŔШ ƖĤĲŔƣĲŰШƻŸƖШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲ 

 

uŔƓƓŊĲŉċőƖг 

 

7ĲŔůШéĲƖũċƚƚĲŰШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚЯ 
7ŔƣƣĲШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШEŔůĲƖШŰċőĲШċůШ7ŸĬĲŰШċĤШƨŰĬШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΤ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤЯШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШĬċƚШüƬŰĬťĲƖǍĲŰťċĤĲũШċĤШƨŰĬШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШ
ċũũĲШĤĲƽĲŊũŔĦőĲŰШÑĲŔũĲШŊĲƚƣŸƓƓƣШƽƨƖĬĲŰЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƖęƣШƖĲŔŰŔŊĲŰЯШƖĲƓċƖŔĲƖĲŰШŸĬĲƖШ
ŔŰƚƓŔǍŔĲƖĲŰЮ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШƻŸƖШxƬŉƣĲƖőĲŔǍƨŰŊ 

 

7ĲŰǍŔŰШƨŰĬШƚĲŔŰĲШ?ęůƓŉĲШƚŔŰĬШőŸĦőĲŰƣǍƬŰĬũŔĦőШƨŰĬШĲǂƓũŸƚŔƻЮ 

 

7ĲƖƬőƖĲŰШÉŔĲШťĲŔŰĲШőĲŔơĲŰШÑĲŔũĲШƽŔĲШ ƨƚƓƨǭШƨƚƽЮ 

 

?ŔĲШ ĤŊċƚĲШƚŔŰĬШŊĲŉęőƖũŔĦőШƨŰĬШĲŰƣőċũƣĲŰШuŸőũĲŰůŸŰŸǂŔĬЮШ?ĲƖШ ƨŉĲŰƣőċũƣШŔŰШĬĲƖШÖůƽĲũƣШ
ťċŰŰШǍƨШ7ĲƽƨƚƚƣũŸƚŔŊťĲŔƣШƨŰĬШÑŸĬШŉƬőƖĲŰЮ 

 

ΟрÂƨŰťƣрcĲĤĲŰ 

 

ũċƖůũĲƨĦőƣĲШѢ7ċƣƣĲƖŔĲũċĬƨŰŊѢ 

 

ÉĦőċũƣĲƖШǍƨůШÑƖĲŰŰĲŰШĬĲƚШEƖĬƨŰŊƚťċĤĲũƚШы~ŔŰƨƚƚĦőċũƣĲƖь 

 

7ċŊŊĲƖШŉĲƚƣĤŔŰĬĲŰ 

 

[Ĳƣƣ 

 

]ċƚ 

 

cǃĬƖċƨũŔťƁũ 

 

xƬŉƣĲƖ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΥ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

xċůƓĲ 

 

cŸƖŰрuŰŸƓŉ 

 

ÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƖШcƨƓĲ 

 

ÉƣƨŰĬĲŰ 

 

7ĲƣƖŔĲĤƚċŰǍĲŔŊĲ 

 

 

ìĲŔƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ĲŰƨƣǍĲƖШċŰЯШĬĲŰШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШůŔƣШ
ĬĲůШÉĦőƽĲŰťƻĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊƚƚƣŔŉƣШǍƨШƻĲƖрШŸĬĲƖШĲŰƣƖŔĲŊĲũŰ 

 

EƣŔťĲƣƣШŉƬƖШ~ċƚĦőŔŰĲŰƓċƖċůĲƣĲƖ 

 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШƻŸƖШŢĲĬĲůШEŔŰƚċƣǍШĬĲƚШ]ĲƖęƣƚШĬĲŰШ
cǃĬƖċƨũŔťƁũőĲĤĲũЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΦ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

?ÅEcü cxÅE]xEÅШ?ĲƖШ?ƖŸƚƚĲũťũċƓƓĲŰƖĲŊũĲƖШƖĲŊĲũƣШ
ĬŔĲШ]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЮШ?ŔĲШ
?ƖŸƚƚĲũťũċƓƓĲŰƚƣĲƨĲƖƨŰŊШĤĲƽĲŊƣШƚŔĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰШ 
јxċŰŊƚċůљШƨŰĬШјÉĦőŰĲũũљЮ 

 

ÉƣƖŸůċŰƚĦőũƨƚƚШΝΞШéЯШΝΡШ 

 

~§Ñ§ÅШ§ о§[[оÉÑ ÅÑШÉ9c xÑEÅШ?ĲƖШ~ŸƣŸƖƚĦőċũƣĲƖШ
őċƣШĬƖĲŔШÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰЮШ§[[ШрШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШƚƣċƖƣĲƣШŰŔĦőƣШƨŰĬШ
ũęƨŉƣШŰŔĦőƣЮШ§ ШрШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШũęƨŉƣЮШÉƣċƖƣШрШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШƽŔƖĬШ
ŊĲǍƬŰĬĲƣ 

 

üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШǍƨƖƬĦťЯШƨůШĬŔĲШ
ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċŰǍƨőĲĤĲŰЮШ?ƖƬĦťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШcĲĤĲũШŰċĦőШ
ƻŸƖŰĲЯШƨůШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċĤǍƨƚĲŰťĲŰЮ 

 

ÑƖĲƣĲŰШÉŔĲШƻŸƖŰĲШċƨŉШĬċƚШÂĲĬċũЯШƨůШĬĲŰШ ƨƚũĲŊĲƖШŰċĦőШ
ũŔŰťƚШǍƨШƚĦőƽĲŰťĲŰЮШÑƖĲƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬċƚШőŔŰƣĲƖĲШEŰĬĲШ
ĬĲƚШÂĲĬċũƚЯШƨůШĬĲŰШ ƨƚũĲŊĲƖШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШǍƨШ
ƚĦőƽĲŰťĲŰЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΜ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

cċũƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШcĲĤĲũШŰċĦőШƖĲĦőƣƚЯШƨůШĬĲŰШÉŔƣǍШǍƨШ
ĲŰƣƖŔĲŊĲũŰЯШƨŰĬШŰĲőůĲŰШÉŔĲШĬċŰŰШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШƻŸƖЮ 

 

~ċŰƨĲũũĲƚШÅŸőƖ 

 

éĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШ]ĲŉċőƖĲŰШċůШ ƖĤĲŔƣƚƓũċƣǍШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ
uŸŰƣċťƣШ ůŔƣШ ]ċƚũĲŔƣƨŰŊĲŰЯШ ƨŰƣĲƖŔƖĬŔƚĦőĲŰШ uċĤĲũŰШ ƨŰĬШ
ìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊĲŰЮШÅƨŉĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШxĲŔƣƨŰŊƚŸƖƣƨŰŊƚĬŔĲŰƚƣШċŰЯШ
ƨůШċũũĲШƨŰƣĲƖŔƖĬŔƚĦőĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚũĲŔƣƨŰŊĲŰШǍƨШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰЯШ
ĤĲƻŸƖШ ÉŔĲШ ŊƖċĤĲŰЮШ 7ĲƖĲŔƣĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ 7ċƨƚƣĲũũĲШ ƖŔĦőƣŔŊШ ƻŸƖЮШ
éĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШŸĬĲƖШ
]ĲŊĲŰƚƣęŰĬĲŰЯШĬŔĲШċƨŉШĬċƚШ]ĲƖęƣШŉċũũĲŰШťƁŰŰƣĲŰЮШÅęƨůĲŰШÉŔĲШ
ÑƖƬůůĲƖШƽĲŊЯШĬŔĲШƚŔĦőШƨŰĲƖƽċƖƣĲƣШĤĲƽĲŊĲŰШťƁŰŰƣĲŰЯШƽĲŰŰШƚŔĲШ
ƬĤĲƖŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰШuŸŰƣċťƣШĬĲƚШƨƚũĲŊĲƖƚШ
ŸĬĲƖШ ĬĲƚШ ƖůƚШ ůŔƣШ ƬĤĲƖőęŰŊĲŰĬĲŰШ cŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲŰШ ŸĬĲƖШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШ [ƖĲŔũĲŔƣƨŰŊĲŰЮШ 7ĲƽĲŊĲŰШ ÉŔĲШ ťĲŔŰĲШ ÑĲŔũĲШ ĬĲƖШ
~ċƚĦőŔŰĲШŸĬĲƖШĬĲƖШxċĬƨŰŊШŰęőĲƖШċũƚШΟШůШыΝΜШŉƣьШƓũƨƚШĬŔĲШ
ĬŸƓƓĲũƣĲШxęŰŊĲШĬĲƚШxĲŔƣƨŰŊƚŔƚŸũċƣŸƖƚШǍƨШĬĲŰШ[ƖĲŔũĲŔƣƨŰŊĲŰЮ 

cċũƣĲŰШ ÉŔĲШ ÖŰĤĲƣĲŔũŔŊƣĲШ ŢĲĬĲƖǍĲŔƣШ ŉĲƖŰЮШ cċũƣĲŰШ ÉŔĲШ ÖŰĤĲƣĲŔũŔŊƣĲШ ƻŸŰШ ċŰŊĲőŸĤĲŰĲŰШ ƨƚũĲŊĲƖŰЯШ
ŰĤċƨŊĲƖęƣĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШċĤŊĲƚƣƬƣǍƣĲŰШxċƚƣĲŰШŉĲƖŰЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĬċƚШÉĦőƽĲŰťĲŰШŸĬĲƖШ ŰőĲĤĲŰШƻŸŰШ
ƨƚũĲŊĲƖŰЯШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲŰШŸĬĲƖШxċƚƣĲŰШƬĤĲƖШŸĬĲƖШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШƻŸŰШÂĲƖƚŸŰĲŰЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШ7ċƖƖŔťċĬĲŰШ
ŸĬĲƖШĲŔŰĲШÉŔŊŰċũƓĲƖƚŸŰЯШƨůШ[ċőƖǍĲƨŊĲШƨŰĬШ[ƨơŊęŰŊĲƖШŉĲƖŰǍƨőċũƣĲŰЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШÉŔŊŰċũƓĲƖƚŸŰЯШ
ƽĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШŔŰШƬĤĲƖŉƬũũƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШŸĬĲƖШĤĲŔШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲƖШÉŔĦőƣШĤĲƽĲŊĲŰЮШ7ĲőċũƣĲŰШÉŔĲШ
ĬŔĲШÉŔŊŰċũƓĲƖƚŸŰШŔůůĲƖШŔůШ7ũŔĦťЮШÉƣŔůůĲŰШÉŔĲШcċŰĬǍĲŔĦőĲŰШċĤЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШƚƣċƖƣĲŰЮШ ƖĤĲŔƣĲŰШ
ÉŔĲШŰƨƖШċƨŉШĲŔŰĲůШŉĲƚƣĲŰШÖŰƣĲƖŊƖƨŰĬЯШĬĲƖШƚƣċƖťШŊĲŰƨŊШŔƚƣЯШƨůШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШǍƨШƣƖċŊĲŰЮШìĲŰŰШÉŔĲШŔŰШĬĲƖШ
 ęőĲШĲŔŰĲƖШ7ċƨŊƖƨĤĲШċƖĤĲŔƣĲŰЯШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ[ċőƖůŸƣŸƖĲŰШƽĲŔƣШƽĲŊШƻŸůШxŸĦőЮШéĲƖƖŔŰŊĲƖŰШÉŔĲШĬŔĲШ
]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЯШƽĲŰŰШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƖęƣШċƨŉШĬĲůШ7ŸĬĲŰШŸĬĲƖШŔŰШ7ŸĬĲŰŰęőĲШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШƽŸШ
cŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲШƻĲƖĤŸƖŊĲŰШƚĲŔŰШťƁŰŰƣĲŰШыǍЮ7ЮШĤĲŔШĬĲƖШÉĦőŰĲĲƖęƨůƨŰŊШŸĬĲƖШĬĲƖШ7ĲƚĲŔƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШÉĦőũċůůЯШ
ÉĦőůƨƣǍШƨƚƽЮьЮ 

 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΝ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĬŔĲШΟрÂƨŰťƣрcĲĤĲĤƬőŰĲШŸĬĲƖШĬŔĲШÅċůƓĲШǍƨůШ7ĲрШ
ƨŰĬШEŰƣũċĬĲŰШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚЮ 

ìċƖŰƨŰŊаШüŔĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ[ĲƚƣƚƣĲũũĤƖĲůƚĲŰШĬĲƚШ
xťƽШċŰШƨŰĬШĤũŸĦťŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰƣƖŔĲĤƚƖęĬĲƖШƻŸŰШ
ĤĲŔĬĲŰШÉĲŔƣĲŰЮ 

ìċƖŰƨŰŊаШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШ7ũƁĦťĲШŸĬĲƖШÉƣƖĲĤĲŰШ
ƨŰƣĲƖШĬĲŰШÅċůƓĲŰШƨŰĬШĬĲƖШxċĬĲǰęĦőĲЮ 

ìċƖŰƨŰŊаШ7ũŸĦťŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШuĲƣƣĲŰШƨŰĬШĤŔŰĬĲŰШ
ÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŉĲƚƣЮ 

ìċƖŰƨŰŊаШ ÖůШ éĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ÑŸĬШ ǍƨШ
ƻĲƖůĲŔĬĲŰаШ ċĦőĬĲůШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШċƨŉШĬĲŰШ
ÉƣċƓũĲƖШ ŊĲũċĬĲŰШ őċĤĲŰЯШ ƚĦőƽĲŰťĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ
§ĤĲƖƽċŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШÅƬĦťƚĲŔƣĲШĬĲƚШÉƣċƓũĲƖƚШƨŰĬШ
ƻĲƖƖŔĲŊĲũŰШ ĬĲŰШ ÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШ ůŔƣШ ĬĲůШ
ÉĦőƽĲŰťƖŔĲŊĲũƚƣŔŉƣЮШÉĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШƨŰĬШ
ĬŔĲШ ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШ ċƨŉШ ĬŔĲШ xċĬĲǰęĦőĲШ ċĤШ ƨŰĬШ
ƻĲƖƖŔĲŊĲũŰШÉŔĲШĬċŰŰШĬĲŰШ ƨƚũĲŊĲƖШůŔƣШĬĲůШcĲĤĲũЯШ
ĤĲƻŸƖШ ÉŔĲШ ċĤƚƣĲŔŊĲŰЮШ EƚШ ŔƚƣШ ƻĲƖĤŸƣĲŰЯШ ĬŔĲШ
~ċƚĦőŔŰĲШǍƨШĤĲĬŔĲŰĲŰЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ7ĲĬŔĲŰĲƖШċƨŉШ
ĬĲůШ7ŸĬĲŰШƚƣĲőƣЮ 

 

[ĲƣƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШƖĲŊĲũůęơŔŊШĲŔŰ 

 

 

 

éĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĲŔŰШÖůťŔƓƓĲŰШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШ 

4 ÉƓƖŔŰŊĲŰШ ÉŔĲШ ŰŔĦőƣШ ċĤЯШ ƽĲŰŰШ ĬċƚШ ]ĲƖęƣШ ťŔƓƓƣЮШ EƚШ ŔƚƣШ
ƨŰƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőЯШ ĬċƚƚШ ÉŔĲШ ċĤƚƓƖŔŰŊĲŰЯШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ~ċƚĦőŔŰĲШ
ťƁŰŰƣĲШÉŔĲШǍĲƖƕƨĲƣƚĦőĲŰЮ 

4 7ĲрШƨŰĬШĲŰƣũċĬĲŰШÉŔĲШxċƚƣƽċŊĲŰШŸĬĲƖШ ŰőęŰŊĲƖШƚŸƖŊŉęũƣŔŊЮШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШĬĲƖШxťƽШĤƖĲŔƣШ
ŊĲŰƨŊШŔƚƣШƨŰĬШċƨŉШĲŔŰĲƖШŉĲƚƣĲŰЯШĲĤĲŰĲŰШ[ũęĦőĲШƚƣĲőƣЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШxċĬĲƖċůƓĲŰШƨŰĬШĤĲŉĲƚƣŔŊĲŰШÉŔĲШ
ĬŔĲƚĲШŸƖĬŰƨŰŊƚŊĲůęơШċƨŉШĬĲƖШxċĬĲǰęĦőĲЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШxċƚƣƽċŊĲŰШůŔƣШÉƣċőũĤĲƣƣĲŰЯШĬċШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШ
ċƨŉШÉƣċőũШũĲŔĦőƣĲƖШƖƨƣƚĦőĲŰЮ 

4 ÉĲŔĲŰШ ÉŔĲШ ƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШ ċŰШ cęŰŊĲŰЮШ ÉĲŔĲŰШ ÉŔĲШ ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШ ƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШ ċƨŉШ ƽĲŔĦőĲůЯШ ŉĲũƚŔŊĲůШ ŸĬĲƖШ
ŊĲŉƖŸƖĲŰĲůШ7ŸĬĲŰЮШ?ŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШťċŰŰШƨŰƣĲƖШĬŔĲƚĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШǍƨƖШÉĲŔƣĲШƖƨƣƚĦőĲŰЮШìĲŰŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШ
cċŰŊШőŔŰċƨŉрШŸĬĲƖШőŔŰƨŰƣĲƖŉċőƖĲŰЯШőċũƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШċƨŉШĬĲƖШĤĲƖŊċƨŉƽęƖƣƚШŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШÉĲŔƣĲШƨŰĬШ
ťŰċƓƓШƬĤĲƖШĬĲůШ7ŸĬĲŰŰŔƻĲċƨЮ 

4 ÉĲŔĲŰШÉŔĲШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШůŔƣШƚĦőƽĲƖĲŰШxċƚƣĲŰЮШ?ŔĲШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШƬĤĲƖŊƖŸơĲƖШÉĦőċƨŉĲũŰШŸĬĲƖШĬċƚШcĲĤĲŰШ
ƚĦőƽĲƖĲƖШ]ĲŊĲŰƚƣęŰĬĲШƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣШĬŔĲШÉƣċĤŔũŔƣęƣШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮШìĲŰŰШÉŔĲШĲŔŰĲШƚĦőƽĲƖĲШxċƚƣШċƨƚŉċőƖĲŰШ
ŸĬĲƖШƬĤĲƖШĬŔĲШÉĲŔƣĲШĬĲƚШÖŰƣĲƖƽċŊĲŰƚШƚĦőƽĲŰťĲŰЯШťċŰŰШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШƨůťŔƓƓĲŰЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΞ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

4 ÉŸƖŊĲŰШÉŔĲШŉƬƖШĲŔŰĲŰШŉĲƚƣĲŰШÉƣċŰĬЮШÉĲŔĲŰШÉŔĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊЯШƽĲŰŰШÉŔĲШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШƻŸŰШ
7ƁƚĦőƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШ ƨƚŊƖċĤƨŰŊĲŰШċƖĤĲŔƣĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĤƖĲĦőĲŰШƨŰĬШǍƨůШÖůťŔƓƓĲŰШŸĬĲƖШ ĤƚƣƬƖǍĲŰШĬĲƖШ
~ċƚĦőŔŰĲШŉƬőƖĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝЮ ìĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШ[ċőƖőĲĤĲũШŰċĦőШƻŸƖŰĲШĬƖƬĦťĲŰЯШĤĲƽĲŊƣШƚŔĦőШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШƻŸƖƽęƖƣƚШƨŰĬШ
ƨůŊĲťĲőƖƣЮШ?ŔĲШéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШŔƚƣШĬŔĲШÅŔĦőƣƨŰŊЯШŔŰШĬĲƖШƚŔĦőШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШĤĲǯŰĬĲƣЮШ
7ĲƣęƣŔŊĲŰШÉŔĲШŰƨƖШĲŔŰĲŰШ[ċőƖőĲĤĲũЯШƨůШĬŔĲШ[ċőƖƣƖŔĦőƣƨŰŊШǍƨШęŰĬĲƖŰЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШƚƣĲőƣШŸĬĲƖШ
ŉęőƖƣЮШ7ĲƣęƣŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШũŔŰťĲŰШƨŰĬШƖĲĦőƣĲŰШ[ċőƖőĲĤĲũШŔŰШĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƚĲƣǍƣĲƖШÅŔĦőƣƨŰŊЯШƨůШĲŔŰĲШ
xŔŰťƚрШŸĬĲƖШÅĲĦőƣƚĬƖĲőƨŰŊШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮ 

ΞЮ 7ĲĬŔĲŰƨŰŊШĬĲƚШ ƖůƚШƨŰĬШĬĲƚШÉĦőƽĲŰťůĲĦőċŰŔƚůƨƚЮ 

ΟЮ 7ĲĬŔĲŰƨŰŊШĬĲƚШ ƨƚũĲŊĲƖƚШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũЮ 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΟ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

Éf9cEÅcEfÑ 
?ŔĲƚĲƚШ ÉǃůĤŸũЯШ ĬċƚШ ѢÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƽċƖŰƚǃůĤŸũѢШ ĬĲƖШ fŰĬƨƚƣƖŔĲЯШ ƽŔƖĬШ ŔŰШ ĬŔĲƚĲůШ cċŰĬĤƨĦőШ ƨŰĬШ ċƨŉШ
ƨŉťũĲĤĲƖŰШċůШ]ĲƖęƣШƚĲũĤƚƣШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШƨůШƻŸƖШĬĲƖШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШƻŸŰШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШǍƨШƽċƖŰĲŰЮШxĲƚĲŰШÉŔĲШ
ĬŔĲƚĲШ ŰũĲŔƣƨŰŊШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШĬƨƖĦőЮШxĲƚĲŰШÉŔĲШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШĬŔĲШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƻŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰЯШ
ĤĲƻŸƖШÉŔĲШƻĲƖƚƨĦőĲŰЯШĬŔĲƚĲƚШ]ĲƖęƣШǍƨƚċůůĲŰǍƨĤċƨĲŰШŸĬĲƖШǍƨШĤĲŰƨƣǍĲŰЮ 

 

]E[ cÅШ cŔŰƽĲŔƚШċƨŉШ ĲŔŰĲШ ƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲШ ]ĲŉċőƖĲŰƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШ ĬŔĲЯШ ƽĲŰŰШ ƚŔĲШ ŰŔĦőƣШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽŔƖĬЯШǍƨůШÑŸĬШŸĬĲƖШǍƨШƚĦőƽĲƖĲŰШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰШƽŔƖĬЮ 

 

ì Å Ö ]ШcŔŰƽĲŔƚШċƨŉШĲŔŰĲШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШŊĲŉęőƖũŔĦőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰЯШĬŔĲЯШƽĲŰŰШƚŔĲШŰŔĦőƣШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽŔƖĬЯШǍƨůШÑŸĬШŸĬĲƖШǍƨШƚĦőƽĲƖĲŰШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰШťċŰŰЮ 

 

é§ÅÉf9cÑШcŔŰƽĲŔƚШċƨŉШĲŔŰĲШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШŊĲŉęőƖũŔĦőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰЯШĬŔĲЯШƽĲŰŰШƚŔĲШŰŔĦőƣШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽŔƖĬЯШǍƨШũĲŔĦőƣĲŰШŸĬĲƖШůŔƣƣĲũƚĦőƽĲƖĲŰШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰШťċŰŰЮ 

 

ìf9cÑf]Ш cŔŰƽĲŔƚЯШ ĬċƚƚШ ĤĲŔШ  ŔĦőƣĤĲċĦőƣƨŰŊШ ĬĲƖШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШ ]ĲƖęƣĲрШŸĬĲƖШ
ÉċĦőƚĦőęĬĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

 

cf ìEfÉШ]ŔĤƣШőŔũŉƖĲŔĦőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰЮ 

 

Éf9cEÅEÅШ7EÑÅfE7 
?ŔĲШĤĲƚƣĲШéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊШŊĲŊĲŰШÖŰŉęũũĲШŔƚƣШĲƚЯШƚŔĦőШċŰШĬŔĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƻŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШǍƨШőċũƣĲŰЮ 

xĲƚĲŰШƨŰĬШƻĲƖƚƣĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲŰШ ĤƚĦőŰŔƣƣШƚŸƖŊŉęũƣŔŊЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŰĲőůĲŰЮ 

sĲĬĲƖШ7ĲŰƨƣǍĲƖЯШĲŊċũШƽŔĲШĲƖŉċőƖĲŰШĲƖШŔƚƣЯШƚŸũũƣĲШĬŔĲƚĲŰШ ĤƚĦőŰŔƣƣШƨŰĬШĬŔĲШ ĤƚĦőŰŔƣƣĲШƬĤĲƖШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШƨŰĬШ
üƨĤĲőƁƖШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШũĲƚĲŰШƨŰĬШƻĲƖƚƣĲőĲŰЯШĤĲƻŸƖШĲƖШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŰŔůůƣЮШ?ĲƖШEŔŊĲŰƣƬůĲƖШŔƚƣШ
ƻĲƖƓǰŔĦőƣĲƣЯШĬŔĲШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖШċƨƚŉƬőƖũŔĦőШƬĤĲƖШĬŔĲƚĲШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШǍƨШŔŰŉŸƖůŔĲƖĲŰЮ 

7ĲƽċőƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲƚШcċŰĬĤƨĦőШŔŰШfőƖĲůШìĲƖťǍĲƨŊťċƚƣĲŰШċƨŉЮ 

é§ÅШ?E~Ш7EÑÅfE7 

ΝЮ ~ċĦőĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШůŔƣШĬĲůШ7ċŊŊĲƖШƻĲƖƣƖċƨƣШƨŰĬШƚĲŔĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШƚĲŔŰĲƖШ]ƖĲŰǍĲŰШĤĲƽƨƚƚƣЮШxĲƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲШ
7ĲĬŔĲŰƨŰŊƚċŰũĲŔƣƨŰŊШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШĬƨƖĦőЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШƚƣċƖƣĲŰЮ 

ΞЮ 7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШéŸƖƚŔĦőƣƚőŔŰƽĲŔƚĲШċƨŉШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮ 

ΟЮ ÉƓƨƖĤƖĲŔƣĲШΣΦΜůůЮШ[ċőƖĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬĲƖШƖŔĦőƣŔŊĲŰШuĲƣƣĲЮ 

ΠЮ 7ĲŰƨƣǍĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШĬĲůШEŔŰǰƨƚƚШƻŸŰШ ũťŸőŸũЯШ~ĲĬŔťċůĲŰƣĲŰШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШ
ÉƨĤƚƣċŰǍĲŰЮШ ƨĦőШ~ƬĬŔŊťĲŔƣШŔƚƣШŊĲŉęőƖũŔĦőЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΠ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ΡЮ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÖůŊĲĤƨŰŊШƚŸƖŊŉęũƣŔŊЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШĲŔŰƚĲƣǍĲŰШŸĬĲƖШƽĲŰŰШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШ
ċŰŊĲĤƖċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ҍ ?ĲƖШ7ċŊŊĲƖШŔƚƣШŰŔĦőƣШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШŔŰШĲŔŰĲƖШťŸŰƣċůŔŰŔĲƖƣĲŰШÖůŊĲĤƨŰŊШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰЮ 

ҍ ìĲĬĲƖШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШċũƚШ]ċŰǍĲƚШŰŸĦőШƚĲŔŰĲШŔŰƣĲƖŰĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШƚŔŰĬШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШŔŰШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШ
ĲǂƓũŸƚŔƻĲŰШ ƣůŸƚƓőęƖĲŰШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰЮ 

ҍ ĦőƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬŔĲШ[ƖĲŔƖęƨůĲШůŔƣШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƣƨŰŊĲŰЮ 

ҍ ÉƨĦőĲŰШÉŔĲШŰċĦőШÅŸőƖĲŰШƨŰĬШƻĲƖŊƖċĤĲŰĲŰШuċĤĲũŰЮ 

ҍ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШċƨŉШƻĲƖƚƣĲĦťƣĲШxƁĦőĲƖЯШcŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲЯШƽĲŔĦőĲŰШ7ŸĬĲŰШƨŰĬШÚĤĲƖőęŰŊĲЮ 

ҍ ìęőƖĲŰĬШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖĲŔŰƚċƣǍĲƚШĬƬƖŉĲŰШƚŔĦőШťĲŔŰĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШŔůШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШċƨŉőċũƣĲŰЮШ 

 

ΣЮ EƖũċƨĤĲŰШÉŔĲШċŰĬĲƖĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШŰŔĦőƣЯШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШǍƨШĤĲŰƨƣǍĲŰЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШƚŔĲШƬĤĲƖШĬŔĲШŊĲŰċƨĲШ
7ĲĬŔĲŰƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣƚċŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШőċĤĲŰЯШƨŰĬШƻĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
7ĲĬŔĲŰƨŰŊƚċŰũĲŔƣƨŰŊШŊĲũĲƚĲŰШƨŰĬШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔƚƣЮ 

ΤЮ ÑƖċŊĲŰШÉŔĲШĤĲŔШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШ7ċŊŊĲƖШťĲŔŰĲШƽĲŔƣĲЯШǍĲƖƖŔƚƚĲŰĲШŸĬĲƖШǍƨШŊƖŸơĲШuũĲŔĬƨŰŊЮШuũĲŔĬƨŰŊШ
ťċŰŰШƚŔĦőШŔŰШƖŸƣŔĲƖĲŰĬĲŰШÑĲŔũĲŰШŸĬĲƖШ7ĲĬŔĲŰĲũĲůĲŰƣĲŰШƻĲƖŉċŰŊĲŰЯШƽċƚШǍƨШÖŰŉęũũĲŰШŸĬĲƖШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШ
ŉƬőƖĲŰШťċŰŰЮШÑƖċŊĲŰШÉŔĲШċŰŊĲůĲƚƚĲŰĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚťũĲŔĬƨŰŊЯШǍЮ7ЮШÉĦőƨƣǍőĲũůЯШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƚĦőƨőĲЯШ
ƨŊĲŰƚĦőƨƣǍЯШ]ĲőƁƖƚĦőƨƣǍЯШ ƖĤĲŔƣƚőċŰĬƚĦőƨőĲЯШƨƚƽЮЯШƚŸƽĲŔƣШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШƨŰĬШĬƨƖĦőШ]ĲƚĲƣǍĲШŸĬĲƖШ

ÉƣċƣƨƣĲŰШƻŸƖŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΡ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ΥЮ EƖũċƨĤĲŰШÉŔĲШÂċƚƚċŊŔĲƖĲŰШŰŔĦőƣЯШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШ7ĲƣƖŔĲĤƚШċƨŉШŔƖŊĲŰĬĲŔŰĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚŔƣǍĲƚШǍƨШ
ƚƣĲŔŊĲŰЮ 

ΦЮ ÂƖƬŉĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШ ÑĲŔũĲШ ċƨŉШ ťŸƖƖĲťƣĲШ EŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ éĲƖƚĦőũĲŔơЮШ ÑċƨƚĦőĲŰШ ÉŔĲШ
ƻĲƖƚĦőũŔƚƚĲŰĲШŸĬĲƖШĤĲƚĦőęĬŔŊƣĲШÑĲŔũĲШƚŸŉŸƖƣШċƨƚЮШÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ƨƣƣĲƖŰШƨŰĬШÉĦőƖċƨĤĲŰШƖĲŊĲũůęơŔŊШ
ċƨŉШŉĲƚƣĲŰШÉŔƣǍЮШыŉƬƖШ?ĲƣċŔũƚШƚŔĲőĲШѢÂǰĲŊĲШƨŰĬШìċƖƣƨŰŊѢьЮ 

ΝΜЮ cċũƣĲŰШÉŔĲШfőƖĲŰШ7ċŊŊĲƖШƚċƨĤĲƖЮШÉƣċƖťĲШéĲƖƚĦőůƨƣǍƨŰŊЯШ[ĲƣƣЯШÉƣċƨĤШƨŰĬШ]ƖċƚШťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШĲŰƣǍƬŰĬĲŰШ
ƨŰĬШÖŰŉęũũĲШŸĬĲƖШéĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰЮ 

ΝΝЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŰƨƖШǍƨŊĲũċƚƚĲŰĲШ ŰőęŰŊĲЮ 

ΝΞЮ éĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőШƻŸƖШĬĲůШÉƣċƖƣĲŰШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШƨŰĤĲĬŔŰŊƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШůŔƣШìċƚƚĲƖШŊĲŉƬũũƣШŔƚƣШ
uƖċŉƣƚƣŸǭЯШŊĲƚĦőůŔĲƖƣЯШŊĲŉĲƣƣĲƣШƨŰĬШċŰĬĲƖĲŰШìċƖƣƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰƣĲƖǍŸŊĲŰЮ 

ΝΟЮ éĲƖęŰĬĲƖŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰŔĦőƣЯШĬċШĬŔĲƚШƚŸŰƚƣШǍƨШƨŰƻŸƖőĲƖŊĲƚĲőĲŰĲŰШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƓƖŸĤũĲůĲŰШŉƬőƖĲŰШ
ťċŰŰЮ 

ÉÑ ÅÑE Ш?EÉШ7 ]]EÅÉ 

ΝЮ ÉƣĲŔŊĲŰШÉŔĲШƚŔĦőĲƖШŔŰШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШĲŔŰШƨŰĬШċƨƚЮШÉĲőĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮШ7ĲŰƨƣǍĲŰШ
ÉŔĲШŔůůĲƖШcċŰĬũęƨŉĲШƨŰĬШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШÉƣƨŉĲŰШƨŰĬШőċũƣĲŰШÉŔĲШĬċƚШ]ũĲŔĦőŊĲƽŔĦőƣЮШcċũƣĲŰШÉŔĲШťĲŔŰĲШĬĲƖШ
ÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШƨŰĬШÉĦőċũƣĲƖШŉĲƚƣЮШÉƓƖŔŰŊĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШċƨŉШŸĬĲƖШƻŸŰШĬĲůШ]ĲƖęƣЯШĲŊċũШŸĤШĲƚШƚƣĲőƣШŸĬĲƖШƚŔĦőШ
ĤĲƽĲŊƣЮ 

ΞЮ ÉƣċƖƣĲŰШƨŰĬШƚƣĲƨĲƖŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰƨƖШƻŸůШ[ċőƖĲƖƚŔƣǍШċƨƚЮШ?ĲƖШ[ċőƖĲƖШƚŸũũƣĲШƚŔĦőШŰŔĦőƣШċƨƚШĬĲůШÉŔƣǍШ
ũĲőŰĲŰЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШũęƨŉƣЮ 

ΟЮ éĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőШƻŸƖШĬĲůШ ŰũċƚƚĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЯШĬċƚƚШƚŔĦőШċũũĲШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŔŰШĬĲƖШŰĲƨƣƖċũĲŰШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰШĤĲǯŰĬĲŰЮ 

ΠЮ ÉƣċƖƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣЯШŔŰĬĲůШÉŔĲШĬŔĲШ ŰƚĦőũƬƚƚĲШĬĲƚШ ŰũċƚƚĲƖƚШƬĤĲƖĤƖƬĦťĲŰЮШéĲƖƚƨĦőĲŰШÉŔĲШ
ŰŔĦőƣЯШĬĲŰШÉƣċƖƣƚĦőċũƣĲƖШǍƨШƨůŊĲőĲŰЯШƚŸŰƚƣШťƁŰŰƣĲШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШƓũƁƣǍũŔĦőШċŰƚƓƖŔŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШ
ťƁŰŰƣĲШƚŔĦőШĤĲƽĲŊĲŰЮ 

ΡЮ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċƨŉШĬĲƖШéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШũŔĲŊƣЮШы?ŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШůƨƚƚШċŰŊĲőŸĤĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮьШìĲŰŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШƨůШΝΥΜ҄ШŊĲĬƖĲőƣШƽƨƖĬĲЯШĬЮőЮШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőЯШƻŸůШ
[ċőƖĲƖШċƨƚШŊĲƚĲőĲŰЯШѢőŔŰƣĲŰѢЯШĬċŰŰШŔƚƣШĬŔĲШ[ċőƖƣƖŔĦőƣƨŰŊШĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƚĲƣǍƣШǍƨƖШ ŰƣƖŔĲĤƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШ
cĲĤĲũШыƽĲŰŰШÉŔĲШĬĲŰШ[ċőƖőĲĤĲũШŰċĦőШƻŸƖŰĲШĤĲƣęƣŔŊĲŰЯШŉęőƖƣШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖЯШƻŸůШ[ċőƖĲƖШċƨƚШŊĲƚĲőĲŰЯШ
ƖƬĦťƽęƖƣƚьЮ 

 

ΣЮ xċƚƚĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ ~ŸƣŸƖШ ŰŔĦőƣШ ŔŰШ ŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ ŸĬĲƖШ ƚĦőũĲĦőƣШ ĤĲũƬŉƣĲƣĲŰШ ÅęƨůĲŰШ ũċƨŉĲŰЮШ
uŸőũĲŰůŸŰŸǂŔĬШŔƚƣШŉċƖĤũŸƚЯШŊĲƖƨĦőũŸƚШƨŰĬШƣƁĬũŔĦőЮ 

ΤЮ xċƚƚĲŰШÉŔĲШċũũĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƻŸƖƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШ ĤĬĲĦťƨŰŊĲŰШċŰШŔőƖĲůШÂũċƣǍЮШEƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĤĲƚĦőęĬŔŊƣĲШ
ŸĬĲƖШŉĲőũĲŰĬĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƻŸƖƖŔĦőƣƨŰŊĲŰЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΣ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ΥЮ éŸƖťĲőƖƨŰŊĲŰШŊĲŊĲŰШÖůťŔƓƓĲŰЮШcċũƣĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШƻŸŰШƚƣĲŔũĲŰШcęŰŊĲŰШƨŰĬШ7ƁƚĦőƨŰŊĲŰШŉĲƖŰЯШƨůШĲŔŰĲŰШ
ƚŔĦőĲƖĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЮШÉĦőƽĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШŰŔĦőƣШŰċĦőШƨŰƣĲŰЮШÉĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШĤĲŔůШ]ƖċĤĲŰШċĤЮШcċũƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШƚŸШŰŔĲĬƖŔŊШƽŔĲШůƁŊũŔĦő 

ΦЮ ƽęőƖĲŰĬШÉŔĲШċƨŉƽęƖƣƚШŉċőƖĲŰЮШìĲŰĬĲŰШÉŔĲШũċŰŊƚċůШċŰШcęŰŊĲŰЮШcċũƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰŔĦőƣШŔŰШĬĲƖШ
 ęőĲШƻŸŰШ]ƖċĤĲŰƖęŰĬĲƖŰШƨŰĬШ7ƁƚĦőƨŰŊĲŰЯШĬċШĬŔĲШEƖĬĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ]ĲƽŔĦőƣШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШŰċĦőŊĲĤĲŰШ
ťċŰŰЮ 

ΝΜЮ ĦőƣĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШĬċƖċƨŉЯШƽŸőŔŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШĤĲƽĲŊƣШƽŔƖĬЮШcċũƣĲŰШÉŔĲШ ƨƚƚĦőċƨШŰċĦőШcŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲŰЮ 

ΝΝЮ cċũƣĲŰШÉŔĲШŊĲŰƬŊĲŰĬШ ĤƚƣċŰĬШǍƨШ]ƖċĤĲŰрШƨŰĬШ7ƁƚĦőƨŰŊƚťċŰƣĲŰЮ 

Éf9cEÅcEfÑШ[ÚÅШuf ?EÅ 

EƚШťċŰŰШǍƨШÖŰŉęũũĲŰШťŸůůĲŰЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ7ĲĬŔĲŰĲƖШŰŔĦőƣШċƨŉШuŔŰĬĲƖШċĦőƣĲƣЮШuŔŰĬĲƖШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƚĲőƖШ
ċŰШŔőƖĲШ]ĲƖęƣĲШƨŰĬШĬŔĲШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШÑęƣŔŊťĲŔƣĲŰШŊĲĤƨŰĬĲŰЮ 

ΝЮ ]ĲőĲŰШÉŔĲШŰŔĲШĬċƻŸŰШċƨƚЯШĬċƚƚШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĬŸƖƣШĤũĲŔĤĲŰЯШƽŸШÉŔĲШƚŔĲШǍƨũĲƣǍƣШŊĲƚĲőĲŰШőċĤĲŰЮ 

ΞЮ cċũƣĲŰШ ÉŔĲШ uŔŰĬĲƖШ ƻŸůШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШ ŉĲƖŰШ ƨŰĬШ ƨŰƣĲƖШ ĬĲůШ ƽċĦőƚċůĲŰШ ƨŊĲШ ĲŔŰĲƚШ ċŰĬĲƖĲŰШ
ƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲŰШEƖƽċĦőƚĲŰĲŰЮ 

ΟЮ ÉĲŔĲŰШÉŔĲШƽċĦőƚċůШƨŰĬШƚĦőċũƣĲŰШÉŔĲШfőƖĲШ~ċƚĦőŔŰĲШċĤЯШƽĲŰŰШuŔŰĬĲƖШĬĲŰШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШĤĲƣƖĲƣĲŰЮ 

ΠЮ  ĲőůĲŰШÉŔĲШŰŔĲůċũƚШuŔŰĬĲƖШċƨŉШfőƖĲůШ]ĲƖęƣШůŔƣЮШEƚШŊŔĤƣШťĲŔŰĲŰШƚŔĦőĲƖĲŰШ§ƖƣЯШċŰШĬĲůШƚŔĲШƖĲŔƣĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЮШÉŔĲШťƁŰŰƣĲŰШőĲƖƨŰƣĲƖŉċũũĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШŸĬĲƖШfőƖĲШuŸŰƣƖŸũũĲШƬĤĲƖШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШ
ĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊĲŰЮ 

ΡЮ EƖũċƨĤĲŰШÉŔĲШuŔŰĬĲƖŰШŰŔĲůċũƚЯШĬċƚШ]ĲƖęƣШǍƨШĤĲĬŔĲŰĲŰЯШċƨĦőШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШ ƨŉƚŔĦőƣШƻŸŰШEƖƽċĦőƚĲŰĲŰЮ 

ΣЮ EƖũċƨĤĲŰШÉŔĲШuŔŰĬĲƖŰШŰŔĲůċũƚЯШůŔƣШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШŸĬĲƖШĬĲůШ]ĲƖęƣШǍƨШƚƓŔĲũĲŰЮ 

ΤЮ ÉĲŔĲŰШÉŔĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШĤĲŔůШÅƬĦťƽęƖƣƚŉċőƖĲŰЯШƚĦőċƨĲŰШÉŔĲШŰċĦőШőŔŰƣĲŰШƨŰĬШŰċĦőШƨŰƣĲŰШрШ
ƻĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬĲƖШ7ĲƖĲŔĦőШŉƖĲŔШŔƚƣЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШũŸƚŉċőƖĲŰЮ 

ΥЮ ìĲŰŰШÉŔĲШfőƖШ]ĲƖęƣШċĤƚƣĲũũĲŰЯШƚŸũũƣĲŰШÉŔĲШĲƚШůƁŊũŔĦőƚƣШċƨŉШĲŔŰĲůШŉĲƚƣĲŰЯШǰċĦőĲŰШƨŰĬШĲĤĲŰĲŰШ
ÖŰƣĲƖŊƖƨŰĬШċĤƚƣĲũũĲŰЮШÉĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШċĤЯШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũШċƨƚШ
ĬĲůШüƬŰĬƚĦőũŸƚƚШƨŰĬШĤũŸĦťŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċƨƓĲŰЮ 

  9cШ?EÅШ7E?fE Ö ] 

7ĲƻŸƖШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƖęƣШƻĲƖũċƚƚĲŰЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШċƨŉШŉĲƚƣĲŰЯШĲĤĲŰĲŰШ7ŸĬĲŰЮ 

4 ÉĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШƨŰĬШĬċƚШÂũċŰŔĲƖƚĦőŔũĬШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШċĤЮ 

4 ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤЮ 

4 éĲƖƖŔĲŊĲũŰШÉŔĲШċũũĲШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũЮ 

4 üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũШċĤ 
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7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΤ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

Éf9cEÅEÉШéEÅx ?E ШÖ ?ШÑÅ  ÉÂ§ÅÑfEÅE Ш?EÉШ7 ]]EÅÉ 

ΝЮ 7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШċũũĲШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÑƖċŰƚƓŸƖƣШƻŸŰШ7ċŊŊĲƖŰШċƨŉШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШÉƣƖċơĲŰЮ 

ΞЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШéĲƖũċĬĲŰШċƨŉШĲŔŰĲŰШxuìШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШũċŰŊĲШƨŰĬШƚƣċĤŔũĲШÅċůƓĲŰЮШыEŔŰǍĲũőĲŔƣĲŰШ
ƚŔĲőĲШјÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ?EÉШ7 ]]EÅÉШ Ö[ШEf E~ШxuìњьбШÉŔĲШťƁŰŰĲŰШĬċƚШ]ĲƖęƣШċƨĦőШċƨŉШĬĲŰШxuìШőĲĤĲŰЮШ
ыŉƬƖШ?ĲƣċŔũƚШƚŔĲőĲШѢ ŰőĲĤĲŰШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚѢьЮ 

ΟЮ ,ŰĬĲƖŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШĬŔĲШxċƨŉƖŔĦőƣƨŰŊШƨŰĬШƻĲƖƚƨĦőĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣЯШĬċƚШ ŰĤċƨŊĲƖęƣШƕƨĲƖШǍƨШĬĲŰШxċĬĲƖċůƓĲŰШ
ǍƨШƚĦőƽĲŰťĲŰЯШƨůШĲŔŰШÖůťŔƓƓĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮ 

ΠЮ  ċĦőĬĲůШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШċƨŉШĲŔŰĲŰШxťƽШŊĲũċĬĲŰШőċĤĲŰЯШƚĦőƽĲŰťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ§ĤĲƖƽċŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШ
ÅƬĦťƚĲŔƣĲШĬĲƚШxťƽШƨŰĬШƻĲƖƖŔĲŊĲũŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőƽĲŰťƖŔĲŊĲũƚƣŔŉƣЮ 

ÉĲŰťĲŰШÉŔĲШĬċƚШ ŰĤċƨŊĲƖęƣШċƨŉШĬŔĲШxċĬĲǰęĦőĲШċĤЯШũċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ?ƖƨĦťШċƨƚШĬĲůШcǃĬƖċƨũŔťƚǃƚƣĲůШ
ċĤШƨŰĬШƻĲƖƖŔĲŊĲũŰШÉŔĲШĬĲŰШ ƨƚũĲŊĲƖШůŔƣШĬĲůШcĲĤĲũЮ 

7ũŸĦťŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШůŔƣШ7ũƁĦťĲŰШƨŰĬШƻĲƖťċĤĲũŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖЮШ ċĦőĬĲůШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШċƨŉШ
ĲŔŰĲŰШxťƽШŊĲũċĬĲŰШőċĤĲŰЯШĤŔŰĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÖŰƣĲƖƽċŊĲŰШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШůŔƣШĲŔŰĲůШƚƣċƖťĲŰШÉƣċőũĬƖċőƣШċůШ
xťƽШŉĲƚƣЮ 

ΡЮ 7ƖĲůƚĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШċĤƖƨƓƣЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШĤĲũċĬĲŰШŔƚƣЮШÑƁĬũŔĦőĲШÖŰŉęũũĲШťƁŰŰĲŰШƓċƚƚŔĲƖĲŰЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΥ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ì ÅÑÖ ] 

7ĲƻŸƖШÉŔĲШìċƖƣƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШċůШ7ċŊŊĲƖШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШċƨŉШĲĤĲŰĲůЯШŉĲƚƣĲůШ7ŸĬĲŰШ
ċĤЯШũċƚƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШċƨŉШĬĲůШ7ŸĬĲŰШċĤЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤШƨŰĬШũċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ
üǃũŔŰĬĲƖĬƖƨĦťШĬƨƖĦőШ7ĲƣęƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШcĲĤĲũШċĤЮШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĤĲŔШĬĲƖШ?ĲůŸŰƣċŊĲШƻŸŰШcǃĬƖċƨũŔťƣĲŔũĲŰШĬċƖċƨŉЯШ
ĬċƚƚШĬċƚШcǃĬƖċƨũŔťƁũШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШċĤŊĲťƬőũƣШŔƚƣЯШƨůШéĲƖĤƖĲŰŰƨŰŊĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮ 

7ĲŊŔŰŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШìċƖƣƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊЯШũƁƚĲŰШÉŔĲШǍЮ7ЮШĬŔĲШÉĦőƖċƨĤĲŰШũċŰŊƚċůЯШĬċůŔƣШťĲŔŰШ°ũШ
őĲƖċƨƚƚƓƖŔƣǍƣЮ 

ΝЮ xċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШċĤťƬőũĲŰЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШċůШ~ŸƣŸƖЯШĬĲƖШ ƨƚƓƨǭċŰũċŊĲЯШĬĲůШ
cŔƣǍĲƚĦőƨƣǍƚĦőŔũĬШƨŰĬШĬĲƖШcǃĬƖċƨũŔťШƻŸƖŰĲőůĲŰЮ 

ΞЮ ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШĤĲŔůШÑċŰťĲŰШŔůůĲƖШċĤЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĬċƚШéĲƖƚĦőƬƣƣĲŰШƨŰĬШÚĤĲƖŉƬũũĲŰШƻŸŰШ
uƖċŉƣƚƣŸǭЮ 

ΟЮ ÅċƨĦőĲŰШŔƚƣШĤĲŔůШÑċŰťĲŰШƨŰĬШĤĲŔůШÖůŊċŰŊШůŔƣШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШƻĲƖĤŸƣĲŰгШcċũƣĲŰШÉŔĲШ[ƨŰťĲŰШƨŰĬШ[ĲƨĲƖШ
ƻŸůШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťШƨŰĬШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШŉĲƖŰЮШEŰƣǰċůůĤċƖĲШ]ċƚĲШĲŰƣƽĲŔĦőĲŰШċƨƚШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲЮ 

ΠЮ ìĲŰŰШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШũĲĲƖШŔƚƣЯШťƁŰŰĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШĬƨƖĦőШüŔĲőĲŰШĬĲƚШÉĲŔũǍƨŊƚƣċƖƣĲƖƚШƚƣċƖƣĲŰЮ 

ΡЮ ÖůШĲŔŰĲŰШuƨƖǍƚĦőũƨƚƚШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШǍƨĲƖƚƣШĬċƚШ~ċƚƚĲťċĤĲũШƨŰĬШ
ƚĦőũŔĲơĲŰШÉŔĲШǍƨĲƖƚƣШĬċƚШÂũƨƚťċĤĲũШċŰЮ 

ΣЮ cċũƣĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШEƖƚƣĲрcŔũŉĲрuċƚƣĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШ[ĲƨĲƖũƁƚĦőĲƖШƚƣĲƣƚШŊƖŔǭĤĲƖĲŔƣЮ 

ΤЮ ƨƚũċƨŉĲŰĬĲШcǃĬƖċƨũŔťǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШőċƣШŊĲŰƨŊШ?ƖƨĦťЯШƨůШĬŔĲШcċƨƣШǍƨШĬƨƖĦőĬƖŔŰŊĲŰШƨŰĬШƚĦőƽĲƖĲШ
éĲƖũĲƣǍƨŰŊĲŰШ ǍƨШ ƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰЮШ xĲĦťċŊĲŰШ ĬƨƖĦőШ  ċĬĲũũƁĦőĲƖШ ťƁŰŰĲŰШ ƻƁũũŔŊШ ƨŰƚŔĦőƣĤċƖШ ƚĲŔŰЮШ
éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШĬŔĲШĤũŸơĲШcċŰĬЯШƨůШůƁŊũŔĦőĲШxĲĦťƚШǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШĲŔŰШ
ÉƣƬĦťШcŸũǍШŸĬĲƖШuċƖƣŸŰЮШEƚШƽŔƖĬШĬƖŔŰŊĲŰĬШĲůƓŉŸőũĲŰЯШĬċƚƚШÉŔĲШĲŔŰĲШ]ĲƚŔĦőƣƚůċƚťĲШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШ
ƨŊĲŰƚĦőƨƣǍШƣƖċŊĲŰЮ 

ÉŸũũƣĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШĤĲŔШċƨƚũċƨŉĲŰĬĲƖШcǃĬƖċƨũŔťǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШƻĲƖũĲƣǍĲŰЯШƚƨĦőĲŰШÉŔĲШƚŸŉŸƖƣШĲŔŰĲŰШ ƖǍƣШċƨŉЮШ
?ŔĲƚĲШ[ũƬƚƚŔŊťĲŔƣШťċŰŰШ]ċŰŊƖęŰШŸĬĲƖШƚĦőƽĲƖĲШċũũĲƖŊŔƚĦőĲШÅĲċťƣŔŸŰĲŰШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰЮ 

 

ΥЮ ÖůШĲŔŰШ ƨƚũċƨŉĲŰШĬĲƖШƚĦőƽĲƖůĲƣċũũőċũƣŔŊĲŰШ7ċƣƣĲƖŔĲƚęƨƖĲШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШƽĲƖŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШŰŔĦőƣШ
ƽĲŊЮ 

ΦЮ 7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШċũũĲШ]ĲƚĲƣǍĲШƨŰĬШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШǍƨƖШEŰƣƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШ ũƣƁũЯШuƬőũůŔƣƣĲũŰЯШxƁƚƨŰŊƚůŔƣƣĲũŰЯШ
cǃĬƖċƨũŔťǰƬƚƚŔŊťĲŔƣĲŰЯШ7ċƣƣĲƖŔĲƚęƨƖĲŰШƨŰĬШ7ċƣƣĲƖŔĲŰЮ 

ΝΜЮ EƖőŔƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШcǃĬƖċƨũŔťťŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШыÑċŰťƚЯШÅŸőƖĲЯШÉĦőũęƨĦőĲЯШüǃũŔŰĬĲƖьШŰŔĦőƣЯШĤĲƻŸƖШƚŔĲШĲŰƣũĲĲƖƣШ
ƨŰĬШŊĲƽċƚĦőĲŰШƽƨƖĬĲŰЯШƨůШ7ƖęŰĬĲШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮ 

ΝΝЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШ]ĲƚŔĦőƣƚůċƚťĲШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШ ƨŊĲŰƚĦőƨƣǍЯШƨůШĬŔĲШ ƨŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ ƣĲůƽĲŊĲШƻŸƖШ
ÉƣċƨĤШƨŰĬШċŰĬĲƖĲŰШ[ƖĲůĬťƁƖƓĲƖŰШǍƨШƚĦőƬƣǍĲŰЮ 

 

 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΝΦ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

 

 

ΝΞЮ uƖŔĲĦőĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШŰƨƖШƻŸŰШ ƨƚũĲŊĲƖШƨŰĬШ ƖůШŸĬĲƖШĬĲƖШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШ
ŊĲƣƖċŊĲŰШƽŔƖĬЮШ?ĲƖШ7ċŊŊĲƖШťċŰŰШċƨŉŊƖƨŰĬШƻŸŰШcǃĬƖċƨũŔťĬƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШƨůťŔƓƓĲŰШŸĬĲƖШƚŔĦőШċĤƚĲŰťĲŰЮШ
éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƚƣƖĲĤĲŰШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШÉƣƬƣǍĲŰЮ 

ΝΟЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШťĲŔŰĲШÑĲŔũĲЯШĬŔĲШůŔƣШ ƚĤĲƚƣШċƨƚŊĲťũĲŔĬĲƣШƚŔŰĬЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲШ ƖƣШƻŸŰШÑĲŔũĲŰШŰŔĦőƣЯШ
ċƨĦőШƽĲŰŰШƚŔĲШĲŔŰŊĲĤċƨƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ΝΠЮ 7ƖċŰĬƻĲƖőƬƣƨŰŊ 

?ĲƖШ7ċŊŊĲƖШƨŰĬШĲŔŰŔŊĲШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШőċĤĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰЯШĬŔĲШƨŰƣĲƖШŰŸƖůċũĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ
őŸőĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШċƨƚŊĲƚĲƣǍƣШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШcċƨƓƣƕƨĲũũĲШŉƬƖШőŸőĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƚŔŰĬШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШƨŰĬШĬŔĲШ
ƨƚƓƨǭċŰũċŊĲЮШ?ŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШ ŰũċŊĲШťċŰŰЯШƽĲŰŰШƚŔĲШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШŸĬĲƖШŉċũƚĦőШŊĲƽċƖƣĲƣШƽŔƖĬЯШĲŔŰĲШ

ÄƨĲũũĲШƻŸŰШxŔĦőƣĤƁŊĲŰШŸĬĲƖШ[ƨŰťĲŰШƚĲŔŰЮ 

?ŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШÅŔĦőƣũŔŰŔĲŰШǍƨƖШ7ƖċŰĬƻĲƖőƬƣƨŰŊШőĲũŉĲŰШfőŰĲŰЯШfőƖĲШ]ĲƖęƣĲШĲǭŔǍŔĲŰƣШǍƨШĤĲƣƖĲŔĤĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
7ƖċŰĬŊĲŉċőƖШċƨŉШĲŔŰШ~ŔŰŔůƨůШǍƨШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЮ 

ҍ 7ũċƚĲŰШÉŔĲШċũũĲШċŰŊĲƚċůůĲũƣĲŰШ ĤũċŊĲƖƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШƻŸŰШőĲŔơĲŰШ~ŸƣŸƖċĤŊċƚťŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШ
ƽŔĲШüǃũŔŰĬĲƖťŸƓŉШĬĲƚШ7ĲŰǍŔŰůŸƣŸƖƚШƨŰĬШ ƨƚƓƨǭťƖƬůůĲƖШƚŸƽŔĲШ ƨƚƓƨǭƖŸőƖĲШƨŰĬШÉĦőċũũĬęůƓŉĲƖШ
őęƨǯŊĲƖШċĤЯШƽĲŰŰШÉŔĲШƨŰƣĲƖШƚĦőƽŔĲƖŔŊĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШċƖĤĲŔƣĲŰЮ 

ҍ EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШċũũĲШċŰŊĲƚċůůĲũƣĲŰШĤƖĲŰŰĤċƖĲŰШ ĤŉęũũĲШƽŔĲШ7ũęƣƣĲƖЯШÉƣƖŸőЯШÑċŰŰĲŰŰċĬĲũŰЯШ,ƚƣĲЯШ
ÅŔŰĬĲЯШťũĲŔŰĲШcŸũǍƚƓęŰĲШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШĤƖĲŰŰĤċƖĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШċƨƚШĬĲůШfŰŰĲƖĲŰШĬĲƖШ7ċƨĦőƽċŰŰĲШ
ŸĬĲƖШĬĲůШÖŰƣĲƖĤċƨШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШƚŸƽŔĲШċƨƚШĬĲůШ7ĲƖĲŔĦőШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЮ 

ҍ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШ ÉŔĲШ ċũũĲШ uƖċŉƣƚƣŸǭũĲŔƣƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũęƨĦőĲШ ċƨŉШ éĲƖƚĦőũĲŔơШ ŸĬĲƖШ
7ĲƚĦőęĬŔŊƨŰŊЮШEƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШƚŔĲШƚŸŉŸƖƣЯШƽĲŰŰШƚŔĲШƨŰĬŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ҍ ÖŰƣĲƖƚƨĦőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШ ŰƚĦőũƬƚƚĲШƖĲŊĲũůęơŔŊШċƨŉШÉĦőęĬĲŰЮШÅĲƓċƖŔĲƖĲŰШ
ÉŔĲШċũũĲШũŸƚĲŰШŸĬĲƖШċƨƚŊĲŉƖċŰƚƣĲŰШ?ƖęőƣĲЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƖęƣШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŰĲőůĲŰЮШÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШ
ċũũĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШ ŰƚĦőũƬƚƚĲШƨŰĬШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШŰċĦőЮ 

ҍ ÖŰƣĲƖƚƨĦőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ƨƚƓƨǭċŰũċŊĲШƣęŊũŔĦőШċƨŉШ ŰǍĲŔĦőĲŰШƻŸŰШÖŰĬŔĦőƣŔŊťĲŔƣĲŰЮШÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШċƨŉШ
ŊĲĤƖŸĦőĲŰĲШÅŸőƖĲШƨŰĬШÉĦőċũũĬęůƓŉĲƖШƚŸƽŔĲШċƨŉШũŸƚĲШŸĬĲƖШŉĲőũĲŰĬĲШÉĦőƖċƨĤĲŰЯШ~ƨƣƣĲƖŰШƨŰĬШ
ÉĦőĲũũĲŰЮШìĲŰŰШ ĤŊċƚũĲĦťƚШŸĬĲƖШŊĲĤƖŸĦőĲŰĲШÑĲŔũĲШŊĲŉƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШůƬƚƚĲŰШĬŔĲШÅĲƓċƖċƣƨƖĲŰШ
ƻŸƖШĬĲůШ7ĲƣƖŔĲĤШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ҍ 7ĲƽċőƖĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШĲŔŰĲŰШ~ĲőƖǍƽĲĦťр[ĲƨĲƖũƁƚĦőĲƖШċƨŉШŸĬĲƖШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШċƨŉЮШ
~ċĦőĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШůŔƣШĬĲƖШ7ĲĬŔĲŰƨŰŊШĬĲƚШ[ĲƨĲƖũƁƚĦőĲƖƚШƻĲƖƣƖċƨƣ 
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ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

]E[ cÅE рЯШì Å рШÖ ?Шé§ÅÉf9cÑÉuE  üEf9c Ö ]E  

 

 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΞΝ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΞΞ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

Â[xE]EШé§ Ш]E[ cÅE рЯШì Å рШÖ ?Шé§ÅÉf9cÑÉuE  üEf9cE  

ΝЮ cċũƣĲŰШÉŔĲШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШcŔŰƽĲŔƚƚĦőŔũĬĲƖШƚċƨĤĲƖШƨŰĬШŉƖĲŔШƻŸŰШƚƣƁƖĲŰĬĲůШ~ċƣĲƖŔċũЮ 

ΞЮ ÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШcŔŰƽĲŔƚƚĦőŔũĬĲƖШůŔƣШìċƚƚĲƖШƨŰĬШÉĲŔŉĲШƨŰĬШƣƖŸĦťŰĲŰШÉŔĲШƚŔĲШůŔƣШ
ĲŔŰĲůШƽĲŔĦőĲŰШÑƨĦőШċĤЮ 

ΟЮ EƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĤĲƚĦőęĬŔŊƣĲШŸĬĲƖШŉĲőũĲŰĬĲШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШéŸƖƚŔĦőƣƚċƨŉťũĲĤĲƖШĬƨƖĦőШŰĲƨĲШ
ƨŉťũĲĤĲƖШƻŸŰШfőƖĲůШcęŰĬũĲƖЮ 

ΠЮ ìĲŰŰШĲŔŰШ7ċƨƣĲŔũШůŔƣШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШéŸƖƚŔĦőƣƚťĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊыĲŰьШĬƨƖĦőШĲŔŰШŰĲƨĲƚШÑĲŔũШĲƖƚĲƣǍƣШ
ƽŔƖĬЯШƻĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШŰĲƨĲыŰьШuĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊыĲŰьШċŰШĬĲƖоĬĲŰШŊũĲŔĦőĲŰШÉƣĲũũĲыŰьШ
ċŰŊĲĤƖċĦőƣШŔƚƣоƚŔŰĬШƽŔĲШĬċƚШĲƖƚĲƣǍƣĲШ7ċƨƣĲŔũЮ 

ΡЮ 7ƖŔŰŊĲŰШÉŔĲШŰĲƨĲШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШcŔŰƽĲŔƚƚĦőŔũĬĲƖШċŰЯШŔŰĬĲůШÉŔĲШƚŔĲШċƨŉШĲŔŰĲƖШƚċƨĤĲƖĲŰЯШ
ƣƖŸĦťĲŰĲŰШ§ĤĲƖǰęĦőĲШċŰĤƖŔŰŊĲŰШƨŰĬШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШxƨŉƣĤũċƚĲŰШċŰШĬĲŰШęƨơĲƖĲŰШÅċŰĬШĬƖƬĦťĲŰЮ 

c, ?xEÅÉEÅéf9E 
főƖШ cęŰĬũĲƖШ ŔƚƣШ ŔůůĲƖШĤĲƖĲŔƣЯШ főŰĲŰШ ǍƨШőĲũŉĲŰЯШ
ĬċůŔƣШ főƖШ 7ċŊŊĲƖШ ĬŔĲШ ĤĲƚƣĲШ xĲŔƚƣƨŰŊШ ĲƖĤƖŔŰŊƣЮШ
 ċĦőĬĲůШÉŔĲШĬŔĲƚĲƚШcċŰĬĤƨĦőШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШŊĲũĲƚĲŰШ
őċĤĲŰЯШ ƽĲƖĬĲŰШ ÉŔĲШ ŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰЯШ ĬċƚƚШ ÉŔĲШ ĲŔŰĲŰШ
]ƖŸơƣĲŔũШ ĬĲƖШ ƖŸƨƣŔŰĲůęơŔŊĲŰШ ìċƖƣƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШ
ƚĲũĤƚƣШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰШťƁŰŰĲŰЮШfőƖШcęŰĬũĲƖШŔƚƣШŉƬƖШĬŔĲШ
ìċƖƣƨŰŊШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ xŔĲŉĲƖƨŰŊШ ƻŸŰШ EƖƚċƣǍƣĲŔũĲŰШ
ƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőЮШ ìĲŰŰШ ÉŔĲШ EƖƚċƣǍƣĲŔũĲШ ĤĲŔШ főƖĲůШ
cęŰĬũĲƖШ ĤĲƚƣĲũũĲŰЯШ ŊĲĤĲŰШ ÉŔĲШ ŔůůĲƖШ ĬŔĲШ
ÉĲƖŔĲŰŰƨůůĲƖШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШƨŰĬШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШċŰЮ 

 ŸƣŔĲƖĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲƚĲШ üċőũĲŰШ ŊũĲŔĦőШ ŔŰШ ĬĲŰШ
ůŔƣŊĲũŔĲŉĲƖƣĲŰШüĲŔũĲŰЮ 

7ċŊŊĲƖШ~ŸĬĲũũр ƖЮ 

7ċŊŊĲƖШÉĲƖŔĲŰŰƖЮ 

ÉĲƖŔĲŰŰƨůůĲƖШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚ 
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ÖÉÂ 9uE Ш?EÉШÑÅ  ÉÂ§ÅÑ9§ Ñ f EÅÉ 
EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ΥШ7ĲŉĲƚƣŔŊƨŰŊƚƚĦőƖċƨĤĲŰЯШůŔƣШĬĲŰĲŰШĬĲƖШEŔƚĲŰƖċőůĲŰШĤĲŉĲƚƣŔŊƣШŔƚƣЯШƨŰĬШŰĲőůĲŰШÉŔĲШ
ĬĲŰШEŔƚĲŰƖċőůĲŰШċĤЮШxƁƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ΝΞр7ĲŉĲƚƣŔŊƨŰŊƚƚĦőƖċƨĤĲЯШƨůШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШǍƨШũƁƚĲŰЯШƨŰĬШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШ
ÉŔĲШĬŔĲШ]ƨƖƣĲЯШůŔƣШĬĲŰĲŰШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШŊĲƚŔĦőĲƖƣШŔƚƣЮШcĲĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШŰċĦőШƨŰƣĲŰЮ 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΞΠ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

xfE[EÅÖ~[  ] 
?ĲƖШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШƽŔƖĬШƣĲŔũůŸŰƣŔĲƖƣШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲƖШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШƻĲƖƓċĦťƣĲŰШéĲƖƓċĦťƨŰŊШŊĲũŔĲŉĲƖƣЮШ ċĦőĬĲůШÉŔĲШ
ċũũĲШÑĲŔũĲШċƨƚШĬĲƖШéĲƖƓċĦťƨŰŊШŊĲŰŸůůĲŰШőċĤĲŰЯШƚŸũũƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲШőċĤĲŰа 

 

ΝЮ cċƨƓƣƣĲŔũ 

ΞЮ [ċőƖĲƖƚŔƣǍ 

ΟЮ ÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŉƬƖШ[ƖŸŰƣċŰĤċƨŊĲƖęƣĲ 

ΠЮ ŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũШuŰƁƓŉĲ 

ΡЮ ÅƬĦťƚƓŔĲŊĲũ 

ΣЮ xĲŰťĲƖ 

ΤЮ ÑƖŔĦőƣĲƖ 

ΥЮ [ĲƣƣƓƖĲƚƚĲ 

ΦЮ ÉĦőůŔĲƖŉĲƣƣ 

ΝΜЮ 7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШѼШ~ŸƣŸƖőċŰĬĤƨĦő 

ΝΝЮ ìĲƖťǍĲƨŊĲШŉƬƖШĬŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲŰůŸŰƣċŊĲ 
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~§ Ñ ]E 
ìĲŰŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ŉŸũŊĲŰĬĲŰШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШ ĤĲŉŸũŊĲŰЯШ ťƁŰŰĲŰШ ÉŔĲШ ĬċƚШ ]ĲƖęƣШ ŔŰШ ƽĲŰŔŊĲŰШ ~ŔŰƨƣĲŰШ
ǍƨƚċůůĲŰĤċƨĲŰЮ 

~ŸŰƣċŊĲШĬĲƖШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũ 

ΝЮ  ĲőůĲŰШÉŔĲШĬŔĲШĬƬŰŰĲШ~ƨƣƣĲƖШ~ΝΣШƻŸůШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШċĤШƨŰĬШũƁƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ċĬĲŰƚĦőƖċƨĤĲШ~ΥǂΞΡШƨŰĬШ
ĬŔĲШ ~ƨƣƣĲƖШ ċŰШ ĬĲƖШ ÉĲŔƣĲШ ĬĲƚШ 7ĲŉĲƚƣŔŊƨŰŊƚũŸĦőƚЮШÉĦőŔĲĤĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ ÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШ ĬƨƖĦőШ ĬŔĲШ
]ƨůůŔůċŰƚĦőĲƣƣĲШƨŰĬШĬŔĲШĬƬŰŰĲШ~ƨƣƣĲƖШ~ΝΣШŔŰШĬŔĲШ7ĲŉĲƚƣŔŊƨŰŊШŔůШÉĦőċũƣƚĦőƖċŰťЮШ?ƖĲőĲŰШÉŔĲШŔőŰШ
ŔŰШĲŔŰĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШìŔŰťĲũШƨŰĬШƚŔĦőĲƖŰШÉŔĲШŔőŰШůŔƣШĬĲƖШĬƬŰŰĲŰШ~ƨƣƣĲƖШ~ΝΣЮШüŔĲőĲŰШÉŔĲШ
ĬŔĲШ~ċĬĲŰƚĦőƖċƨĤĲШ~ΥǂΞΡШƨŰĬШĬŔĲШ~ƨƣƣĲƖШċŰШĬĲƖШÉĲŔƣĲШŉĲƚƣЮШìŔĲĬĲƖőŸũĲŰШÉŔĲШĬŔĲШŊũĲŔĦőĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲЯШ
ƨůШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШcĲĤĲũШǍƨШůŸŰƣŔĲƖĲŰЮ 

ΞЮ ÉĦőƖċƨĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШuŰƁƓŉĲШċŰШĬĲŰШ ŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũŰШŉĲƚƣЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΞΣ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

~ŸŰƣċŊĲШĬĲƚШxĲŰťĲƖƚ 

ÉĦőƖċƨĤĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ~ΝΜǂΞΜрÉĦőƖċƨĤĲŰЯШ ÖŰƣĲƖũĲŊƚĦőĲŔĤĲŰШ
ƨŰĬШ[ĲĬĲƖƖŔŰŊĲШċƨƚШĬĲƖШÉƣĲƨĲƖťċĤŔŰĲШőĲƖċƨƚШƨŰĬШĤĲŉĲƚƣŔŊĲŰШ
ÉŔĲШĬĲŰШxĲŰťĲƖШċŰШĬĲŰШÉĲŔƣĲŰШĬĲƖШÉƣĲƨĲƖťċĤŔŰĲЮШÅŔĦőƣĲŰШÉŔĲШ
ĬŔĲШxƁĦőĲƖШċƨƚШƨŰĬШƚŔĦőĲƖŰШÉŔĲШĬŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШ
ÉĦőƖċƨĤĲŰШƨŰĬШÖŰƣĲƖũĲŊƚĦőĲŔĤĲŰЮШ 

~ŸŰƣċŊĲШĬĲƚШÅƬĦťƚƓŔĲŊĲũƚ 

ÉĦőƖċƨĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ΥǂΟΜрÉĦőƖċƨĤĲŰЯШÖŰƣĲƖũĲŊƚĦőĲŔĤĲŰШƨŰĬШ
~ƨƣƣĲƖŰШƻŸŰШĬĲŰШÉƓŔĲŊĲũƻĲƖĤŔŰĬĲƖŰШċĤЮШ7ĲŉĲƚƣŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ
 ĲťƣŸƖШůŔƣШĬĲŰШÉĦőƖċƨĤĲŰЯШÖŰƣĲƖũĲŊƚĦőĲŔĤĲŰШƨŰĬШ~ƨƣƣĲƖŰШċŰШ
ĬĲŰШcċũƣĲƖƨŰŊĲŰШċůШxĲŰťĲƖЮШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
ÉƓŔĲŊĲũШŰċĦőШőŔŰƣĲŰШǍĲŔŊĲŰЯШƽŔĲШŔŰШ ĤĤЮШ9ШŊĲǍĲŔŊƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

~ŸŰƣċŊĲШĬĲƚШ[ċőƖĲƖƚŔƣǍĲƚ 

°ǭŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ŸƣŸƖőċƨĤĲШƨŰĬШĤċƨĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉŔƣǍШƻŸŰШƻŸƖŰĲШŰċĦőШőŔŰƣĲŰШĲŔŰЮ 

ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШŔőŰШŔŰШĲŔŰĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШÂŸƚŔƣŔŸŰЯШŔŰĬĲůШÉŔĲШŔőŰШƻŸƖШƨŰĬШǍƨƖƬĦťШƚĦőŔĲĤĲŰШ 
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7EÉ9cÅEf7Ö ]Ш?EÅШ~ É9cf E ÑEfxE 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΞΥ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

f ÉÑÅÖ~E ÑE 7x ÑÑШÖ ?Ш7E?fE ExE~E ÑE 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΞΦ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

é§ÅШ?E~ШÉÑ ÅÑ 
c  ?c 7Ö ]Ш?EÅШÉf9cEÅcEfÑÉEf Åf9cÑÖ ]E  

éĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊШĬĲƚШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũƚ 

éŸƖƚŔĦőƣШìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШŰŔĦőƣШĤĲŰƨƣǍƣШŸĬĲƖШƨŰĤĲċƨŉƚŔĦőƣŔŊƣШŊĲũċƚƚĲŰШƽŔƖĬЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШ
ĬĲŰШxƁǭĲũШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШƨŰĬШƚƓĲƖƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũЮШ?ĲƖШƻŸƖĬĲƖĲШ ƨŉƚċƣǍШťċŰŰШ
őĲƖƨŰƣĲƖŉċũũĲŰаШĬċƚШŔƚƣШŊĲŉęőƖũŔĦőЮШüŔĲőĲŰШÉŔĲШċƨĦőШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũШċĤЮ 

?ŔĲШéĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊШĬĲƚШ7ĲĬŔĲŰőĲĤĲũƚШŉƬƖШĬċƚШ ŰĤċƨŊĲƖęƣШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĲĤĲŰŉċũũƚШċƨŉШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШÉĲŔƣĲЮ 

 

ÉĦőƽĲŰťĤċƖĲƖШÉŔĦőĲƖƨŰŊƚƚƣŔŉƣ 

?ŔĲƚĲƖШÉƣŔŉƣШĬŔĲŰƣШǍƨƖШéĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰƚЮШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШéĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊƚƚƣŔŉƣШŔŰШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШ
ѢéĲƖƖŔĲŊĲũŰѢШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШƽŔƖĬШůŔƣШĬĲůШÉĦőŔĲŰĲŰƖċőůĲŰШƻĲƖƖŔĲŊĲũƣЮ 

Ñ,]xf9cEШu§ ÑÅ§xxE  

ÖůШÉĦőęĬĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊЯШĬĲŰШüƨƚƣċŰĬШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШƻŸƖШĬĲůШÉƣċƖƣШǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЮ 

uŸŰƣƖŸũũĲŰ 

4 ]ĲőĲŰШÉŔĲШƨůШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШőĲƖƨůШƨŰĬШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШŔőŰШċƨŉШƚŔĦőƣĤċƖĲШÉĦőęĬĲŰШƨŰĬШéĲƖƚĦőũĲŔơЮ 

4 ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭƚƣċŰĬЮ 

4 ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖƁũƚƣċŰĬЮ 

4 ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣċŰĬШĬĲƖШcǃĬƖċƨũŔťǰƬƚƚŔŊťĲŔƣЮ 

4 ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШxƨŉƣǯũƣĲƖШċƨŉШéĲƖƚƣŸƓŉƨŰŊЮ 

4 ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣƨŰĬĲŰǍęőũĲƖЮ 

4 ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬċƚШxŔĦőƣƚǃƚƣĲůЮ 

4 ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШüƨƚƣċŰĬШĬĲƖШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШéŸƖƚŔĦőƣƚťĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰЮШыÉŔĲőĲШѢ]E[ cÅЯШ
ì Å Ö ]ШÖ ?Шé§ÅÉf9cÑÉuE  üEf9cE ѢШŔŰШѢÉf9cEÅEÅШ7EÑÅfE7ѢьЮ 
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7EÑÅfE7Ш?EÉШ~§Ñ§ÅÉ 
9cÑÖ ] 

xĲƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ ĤƚĦőŰŔƣƣШѢÉf9cEÅEÅШ7EÑÅfE7ѢШċůШ ŰŉċŰŊШĬŔĲƚĲƚШ7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőƚЮ 

7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ]ĲŉċőƖĲŰрЯШìċƖŰрШƨŰĬШéŸƖƚŔĦőƣƚőŔŰƽĲŔƚĲШċƨŉШĬĲůШ7ċŊŊĲƖЮ 

ĤŊċƚĲШ ƚŔŰĬШ ŊŔŉƣŔŊЮШ xċƚƚĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ ~ŸƣŸƖШ ŰŔĦőƣШ ŔŰШ ŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ ÅęƨůĲŰШ ŸőŰĲШ
ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲШƨŰĬШċŰŊĲůĲƚƚĲŰĲШ7ĲũƬŉƣƨŰŊШũċƨŉĲŰЮ 

ÉƣċƖƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŔůůĲƖШƻŸůШ[ċőƖĲƖƚŔƣǍШċƨƚЮШÉƣċƖƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣЯШƽĲŰŰШÉŔĲШ
ŰĲĤĲŰШ ĬĲůШ 7ċŊŊĲƖШ ƚƣĲőĲŰЮШ 7ĲƻŸƖШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ ~ŸƣŸƖШ ƚƣċƖƣĲŰЯШ őƨƓĲŰШ ÉŔĲЯШ ƨůШ ĬŔĲШ
ƨŉůĲƖťƚċůťĲŔƣШĬĲƖШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШƚƣĲőĲŰĬĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШǍƨШĲƖƖĲŊĲŰЮ 

 

ìf9cÑf]ШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШťĲŔŰШÉƣċƖƣőŔũŉĲрÉƓƖċǃШŸĬĲƖШęőŰũŔĦőĲШ[ũƬƚƚŔŊťĲŔƣĲŰЮШÖůШĬŔĲШ
7ċƣƣĲƖŔĲШƨŰĬШĬĲŰШ ŰũċƚƚĲƖШŰŔĦőƣШǍƨШƬĤĲƖũċƚƣĲŰЯШƻĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШÉƣċƖƣƻŸƖŊęŰŊĲШƻŸŰШůĲőƖШċũƚШ
ΝΜШÉĲťƨŰĬĲŰЮ 

ìĲŰŰШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШΝΜШÉĲťƨŰĬĲŰШċŰƚƓƖŔŰŊƣЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬċƚШfŰƣĲƖƻċũũШĤŔƣƣĲШ
ċƨŉШΞΜШÉĲťƨŰĬĲŰШŸĬĲƖШůĲőƖШĲŔŰШƨŰĬШƚƣċƖƣĲŰШÉŔĲШŰĲƨЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΟΝ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 x ÉÉE Ш?EÉШ~§Ñ§ÅÉ 

éŸƖƚŔĦőƣаШШ?ĲƖШ 7ĲĬŔĲŰĲƖШ ƚŸũũƣĲШ ŔůůĲƖШ ĬŔĲШ ÅŸƨƣŔŰĲťŸŰƣƖŸũũĲŰШ ĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰШ ыƚŔĲőĲШ
Ѣì ÅÑÖ ]ѢьЮ 

 ~EÅuÖ ]аШ?ĲƖЮuƖċŉƣƚƣŸǭőċőŰЮĬĲƚЮ~ŸƣŸƖƚЮƽƨƖĬĲЮƻŸƖЮĬĲůЮéĲƖũċƚƚĲŰЮĬĲƚЮìĲƖťƚЮċƨŉЮĬŔĲЮ
ÂŸƚŔƣŔŸŰЮѨ§ƓĲŰѨЮŊĲƚƣĲũũƣдЮ7ĲŔůЮÉƣċƖƣĲŰЮĬĲƚЮ~ŸƣŸƖƚЮĤƖċƨĦőĲŰЮÉŔĲЮĬĲŰЮuƖċŉƣƚƣŸǭőċőŰЮŰŔĦőƣЮ
ǍƨЮ ĤĲƣęƣŔŊĲŰдЮ EƖƚƣЮ ƽĲŰŰЮ ĬĲƖЮ ~ŸƣŸƖЮ ŰŔĦőƣЮ ŊĲƚƣċƖƣĲƣЮ ƽĲƖĬĲŰЮ ťŸŰŰƣĲеЮ ƁǭŰĲŰЮ ÉŔĲЮ ĬŔĲЮ
~ŸƣŸƖőċƨĤĲЮƨŰĬЮƻĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰЮÉŔĲЮƚŔĦőеЮĬċƚƚЮĬĲƖЮ7ĲŰǍŔŰőċőŰЮŔŰЮĬĲƖЮÂŸƚŔƣŔŸŰЮѨ§ƓĲŰѨЮƚƣĲőƣд 

 

ÉƣċƖƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċƨŉШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲШìĲŔƚĲа 

ΝЮ éĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőШƻŸƖШĬĲůШ ŰũċƚƚĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЯШĬċƚƚШƚŔĦőШċũũĲШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŔŰШĬĲƖШŰĲƨƣƖċũĲŰШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰШĤĲǯŰĬĲŰЮ 

(1) xŔŰťĲƖШ[ċőƖőĲĤĲũ 

(2) ÅĲĦőƣĲƖШ ŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũ 

(3) 7ĲĬŔĲŰőĲĤĲũШŉƬƖШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШыũŔŰťƚь 

(4) 7ĲĬŔĲŰőĲĤĲũШŉƬƖШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШыƖĲĦőƣƚь 

(5) ]ċƚĤĲĬŔĲŰƨŰŊƚőĲĤĲũ 

(6) ÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŉƬƖШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲ 

(7) ?ƖŸƚƚĲũőĲĤĲũШĲŔŰĲƚШ7ĲŰǍŔŰůŸƣŸƖƚ 

ΞЮ ÖůШĲŔŰĲŰШťċũƣĲŰШ~ŸƣŸƖШǍƨШƚƣċƖƣĲŰЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ9őŸťĲőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШ9c§uEрÂŸƚŔƣŔŸŰЮШÖůШĲŔŰĲŰШ
ƽċƖůĲŰШ~ŸƣŸƖШŰĲƨШǍƨШƚƣċƖƣĲŰЯШũċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ9őŸťĲőĲĤĲũШŔŰШĬĲƖШÅÖ рÂŸƚŔƣŔŸŰЮ 

ΟЮ 7ĲƽĲŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ]ċƚőĲĤĲũШƻŸŰШĬĲƖШÉx§ìрÂŸƚŔƣŔŸŰШĲƣƽċШΝоΟШĬĲƚШìĲŊĲƚШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШ[ ÉÑрÂŸƚŔƣŔŸŰЮ 

ΠЮ ťƣŔƻŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬĲŰШüƬŰĬƚĦőũƬƚƚĲũƚĦőċũƣĲƖЯШŔŰĬĲůШÉŔĲШŔőŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŔůШÖőƖǍĲŔŊĲƖƚŔŰŰШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШ
ѢÉÑ ÅÑѢШĬƖĲőĲŰЮШxċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũШũŸƚЯШƚŸĤċũĬШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШċŰƚƓƖŔŰŊƣЮШEƖШťĲőƖƣШĬċŰŰШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШ
ŔŰШĬŔĲШÉƣĲũũƨŰŊШѢÅƨŰШ§ ѢШǍƨƖƬĦťЮШ7ĲƣęƣŔŊĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÑċƚƣĲШŰŔĦőƣШũęŰŊĲƖШċũƚШΡШĤŔƚШΝΜШÉĲťƨŰĬĲŰШċůШÉƣƬĦťЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΟΞ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ΡЮ ìĲŰŰШĬĲƖШ9őŸťĲőĲĤĲũШǍƨůШÉƣċƖƣĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШŔŰШ
ĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШ9x§ÉEШŊĲƚƣĲũũƣШƽƨƖĬĲЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШŔőŰШ
ċũũůęőũŔĦőШŔŰШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШÅÖ ЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШ
ƽċƖůŊĲũċƨŉĲŰШŔƚƣЮ 

ΣЮ ÂƖƬŉĲŰШ ÉŔĲЯШ ŸĤШ ĬŔĲШ ÉƣƖŸůċŰǍĲŔŊĲШ ĲƖũŸƚĦőĲŰШ ŔƚƣЮШ
ìĲŰŰШĬŔĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚċŰǍĲŔŊĲШŰŔĦőƣШĲƖũŔƚĦőƣЯШƚƣĲũũĲŰШ
ÉŔĲШ ĬĲŰШ ~ŸƣŸƖШ ċĤШ ƨŰĬШ ƚƨĦőĲŰШ ÉŔĲШ ŰċĦőШ ĬĲƖШ
ÖƖƚċĦőĲЮ 

ìĲŰŰШĬŔĲШ ĲƣǍťŸŰƣƖŸũũũĲƨĦőƣĲШŰŔĦőƣШũĲƨĦőƣĲƣЯШƓƖƬŉĲŰШ
ÉŔĲШ ǍƨŰęĦőƚƣЯШ ŸĤШ ĬŔĲШ ÉŔĦőĲƖƨŰŊШ ĬƨƖĦőŊĲĤƖċŰŰƣШ ŔƚƣЮШ
 ċĦőШĬĲůШ ƨƚƣċƨƚĦőШĬĲƖШÉŔĦőĲƖƨŰŊШŔƚƣШĬŔĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊШ
ŰŸƖůċũЯШƽċƚШĬċƖċƨŉШőŔŰƽĲŔƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШũĲĲƖШŔƚƣШ
ƨŰĬШċƨŉŊĲũċĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮШìĲŰŰШĬŔĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊШ
ŰċĦőШĬĲůШ ƨƚƣċƨƚĦőШŔůůĲƖШŰŸĦőШĬƨƖĦőŊĲĤƖċŰŰƣШŔƚƣЯШ
ůƬƚƚĲŰШÉŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƚШìċƖƣƨŰŊƚƓĲƖƚŸŰċũШǯŰĬĲŰЯШ
ƨůШĬĲŰШÉƣƖŸůťƖĲŔƚШǍƨШƖĲƓċƖŔĲƖĲŰЮ 

7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰǍęőũĲƖ 

?ĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰǍęőũĲƖШǍĲŔŊƣШĬŔĲШ
]ĲƚċůƣĤĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШċŰЮ 

üęőũĲƖƚƣċŰĬ 

?ĲƖШüęőũĲƖШǍęőũƣШΝШŉƬƖШĲŔŰĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲШőŸĦőЮШ?ĲƖШ
ÉƣƖŸůǍęőũĲƖШǍęőũƣШċƨĦőЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШċĤŊĲƚƣĲũũƣШŔƚƣЯШ
ĬĲƖШÉĦőũƬƚƚĲũШċĤĲƖШċƨŉШѢ§ ѢШƚƣĲőƣЮ 

 

uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲШŰċĦőШĬĲůШÉƣċƖƣĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚ 

ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШŰċĦőШĬĲůШ ŰũċƚƚĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЯШċĤĲƖШƻŸƖШ
ĬĲƖШfŰĤĲƣƖŔĲĤŰċőůĲЯШŉŸũŊĲŰĬĲШÂƨŰťƣĲа 

ΝЮ ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ]ċƚőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШѢx§ìѢШƨŰĬШ
ũċƚƚĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ ~ŸƣŸƖШ ĦċЮШ ΡШ ~ŔŰƨƣĲŰШ ũċŰŊШ ŔůШ
xĲĲƖũċƨŉШũċƨŉĲŰЮШÉŸШťċŰŰШƚŔĦőШĬċƚШ~ŸƣŸƖƚĦőůŔĲƖůŔƣƣĲũШĲƖƽęƖůĲŰШƨŰĬШŔŰШċũũĲШÑĲŔũĲШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШ
ĲŔŰĬƖŔŰŊĲŰЮ 

 

cŔŰƽĲŔƚШ?ŔĲƚĲƖШxĲĲƖũċƨŉШƽŔƖĬШŊĲƽƁőŰũŔĦőШѢìċƖůрƨƓѢШŊĲŰċŰŰƣЮ 

 

ΞЮ ÉŸĤċũĬШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШƽċƖůŊĲũċƨŉĲŰШŔƚƣЯШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШŔőŰа 

ҍ ĬŔĲШ ũċƖůũĲƨĦőƣĲШѢ7ċƣƣĲƖŔĲũċĬƨŰŊѢШĲƖũŔƚĦőƣШĤĲŔůШ7ĲƚĦőũĲƨŰŔŊĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЮ 

ҍ ĬŔĲШ[ċƖĤĲШĬĲƖШ ĤŊċƚĲШŰŸƖůċũШŔƚƣШƨŰĬШťĲŔŰĲШċĤŰŸƖůċũĲŰШ]ĲƖęƨƚĦőĲШŸĬĲƖШéŔĤƖċƣŔŸŰĲŰШǍƨШőƁƖĲŰШŸĬĲƖШ
ǍƨШƚƓƬƖĲŰШƚŔŰĬЮ 

ҍ ťĲŔŰĲШ[ũƬƚƚŔŊťĲŔƣШċƨƚШxĲŔƣƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШÉĦőũęƨĦőĲŰШċƨƚƣƖŔƣƣЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΟΟ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ÉŸũũƣĲШĲŔŰĲШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĲŔŰƣƖĲƣĲŰЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШƚŸŉŸƖƣШċĤЮ 

ҍ ?ŔĲШ~ŸƣŸƖĬƖĲőǍċőũШĲƖőƁőƣШŸĬĲƖШƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣШƚŔĦőШƓũƁƣǍũŔĦőЮ 

ҍ ÂũƁƣǍũŔĦőĲШċĤŰŸƖůċũĲШ]ĲƖęƨƚĦőĲЮ 

 

ìf9cÑf]ШfŰШĬŔĲƚĲŰШ[ęũũĲŰШůƨƚƚШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШŰċĦőШĬĲŰШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШĬĲƚШcęŰĬũĲƖƚШ
ƬĤĲƖƓƖƬŉƣШƨŰĬШŊĲƽċƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ìf9cÑf]ШxċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŰċĦőШĬĲůШÉƣċƖƣШƽċƖůũċƨŉĲŰЮШxċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŰċĦőШ
ĬĲůШÉƣċƖƣĲŰШĦċЮШΝΜШ~ŔŰƨƣĲŰШũċŰŊШŸőŰĲШxċƚƣШƽċƖůũċƨŉĲŰЮШìĲŰŰШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШĬĲƖШ
cǃĬƖċƨũŔťǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШǍƨШŰŔĲĬƖŔŊШŔƚƣЯШƽŔƖĬШĬĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣЮШxċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШ
ŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШéŸũũũċƚƣШũċƨŉĲŰЯШĤĲƻŸƖШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШƽċƖůŊĲũċƨŉĲŰШŔƚƣЮ 

7ÉÑExxE Ш?EÉШ~§Ñ§ÅÉ 

ì Å Ö ]ШcċũƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШŸĬĲƖШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШŰŔĦőƣШŔŰШċŰŊĲőŸĤĲŰĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰЯШ
ĬċШĲŔŰĲШÂĲƖƚŸŰШƻĲƖƚĲőĲŰƣũŔĦőШĬŔĲШcĲĤĲũШĤĲƖƬőƖĲŰШƨŰĬШƚĦőƽĲƖĲШÖŰŉęũũĲШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰШ
ťƁŰŰƣĲЮ 

ÉĲŰťĲŰШÉŔĲШċũũĲШ ƖĤĲŔƣƚŊĲƖęƣĲШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШċĤЯШĬċШĲƚШƚŸŰƚƣШǍƨШÖŰŉęũũĲŰШťŸůůĲŰШťċŰŰЮ 

xċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШĦċЮШΡШ~ŔŰƨƣĲŰШũċŰŊШŔůШxĲĲƖũċƨŉШũċƨŉĲŰЯШĬċůŔƣШĲƖШċĤťƬőũĲŰШťċŰŰЮ 

ΝЮ ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ]ċƚőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШxĲĲƖũċƨŉƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

ΞЮ ÉĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣƚŊĲƖęƣĲШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШċĤЯШŔŰĬĲůШÉŔĲШĬŔĲШcĲĤĲũШĤĲƣęƣŔŊĲŰЮ 

ΟЮ ÖůШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬƖĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũШŔŰШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШѢ§[[ѢШƨŰĬШǍŔĲőĲŰШĬĲŰШ
ÉĦőũƬƚƚĲũШċĤЮ 

uƖċŉƣƚƣŸǭőċőŰШƚĦőũŔĲơĲŰ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШfůШ[ċũũĲШĲŔŰĲƚШ ŸƣŉċũũƚЯШŸĬĲƖШƚŸũũƣĲШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШŔůШxĲĲƖũċƨŉШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőũƬƚƚĲũШŔŰШ
ĬĲƖШ ƨƚрÉƣĲũũƨŰŊШŰŸĦőШũċƨŉĲŰЯШŊĲőĲŰШÉŔĲШ
ƽŔĲШŉŸũŊƣШƻŸƖЮ 

 

°ǭŰĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ~ŸƣŸƖőċƨĤĲШ ƨŰĬШ ĬƖƬĦťĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ
ÉƣŸƓƓőĲĤĲũШǍƨƖƬĦťШƨŰĬШőċũƣĲŰШÉŔĲШŔőŰШŊĲĬƖƬĦťƣЯШĤŔƚШĬĲƖШ
~ŸƣŸƖШƚƣŸƓƓƣЮ 

 

ìf9cÑf]ШìĲŰŰШƚŔĦőШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣШůŔƣШ
ĬĲůШ ÉĦőũƬƚƚĲũШċĤƚƣĲũũĲŰШ ũęƚƚƣЯШ ƽĲŰĬĲŰШ
ÉŔĲШƚŔĦőШċŰШfőƖĲŰШcęŰĬũĲƖЮ 
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7 ]]EÅ7EÑÅfE7 
u§ ÑÅ§xx7E§7 9cÑÖ ]E Шì,cÅE ?Ш
?EÉШ7EÑÅfE7É 

fŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ[ęũũĲŰШőċũƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШƚŸŉŸƖƣШċŰа 

ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШŰċĦőШĬĲůШ ŰũċƚƚĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЯШċĤĲƖШƻŸƖШĬĲƖШ
fŰĤĲƣƖŔĲĤŰċőůĲЯШŉŸũŊĲŰĬĲШÂƨŰťƣĲа 

4 ÂũƁƣǍũŔĦőĲƖШ ŰƚƣŔĲŊШŸĬĲƖШ ĤŉċũũШĬĲƖШ~ŸƣŸƖĬƖĲőǍċőũШƣƖŔƣƣШ
ċƨŉЮ 

4 ÂũƁƣǍũŔĦőШċƨŉƣƖĲƣĲŰĬĲШċĤŰŸƖůċũĲШ]ĲƖęƨƚĦőĲЮ 

4 ?ŔĲШ ĤŊċƚĲШƽĲƖĬĲŰШƓũƁƣǍũŔĦőШƚĲőƖШĬƨŰťĲũЮ 

[ƬőƖĲŰШÉŔĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШ7ĲƣƖŔĲĤƚШŉŸũŊĲŰĬĲШ
uŸŰƣƖŸũũĤĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőЯШƨůШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШ
ċũũĲƚШŰŸƖůċũШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣЮ 

ìċƖŰƨŰŊаШìĲŰŰШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШƓũƁƣǍũŔĦőШ
ƚƣŸƓƓƣЯШƚĦőŔĲĤĲŰШÉŔĲШĬĲŰШƖĲĦőƣĲŰШ
cċŰĬũċƨŉШŰċĦőШƻŸƖŰĲЯШĬċůŔƣШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШ
ŰċĦőШƨŰƣĲŰШŉęũũƣЯШĬċůŔƣШĲƚШŰŔĦőƣШǍƨШĲŔŰĲƖШ
[ĲőũĤĲĬŔĲŰƨŰŊШťŸůůƣШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШ
őĲƖƨŰƣĲƖŉęũũƣЮ 

Ef [ cÅE Ш?EÉШ EÖE Ш7 ]]EÅÉ 

?ŔĲШ7ĲĬŔĲŰƨŰŊШƨŰĬШÂǰĲŊĲШĬĲƚШŰĲƨĲŰШ7ċŊŊĲƖƚШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣШƚĲŔŰĲШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖЮШfőƖШŰĲƨĲƖШ7ċŊŊĲƖШƽƨƖĬĲШƻŸƖШ
éĲƖũċƚƚĲŰШĬĲƚШìĲƖťƚШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШŊĲƓƖƬŉƣШƨŰĬШŊĲƣĲƚƣĲƣЮШÑƖŸƣǍĬĲůШůƬƚƚĲŰШċũũĲШĤĲƽĲŊũŔĦőĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШ
ƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШΡΜШ ƖĤĲŔƣƚƚƣƨŰĬĲŰШĲŔŰŊĲŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШƖĤĲŔƣĲŰШÉŔĲШƽęőƖĲŰĬШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШŰŔĦőƣШůŔƣШ
ƻŸũũĲƖШ?ƖĲőǍċőũШƨŰĬШƻŸũũĲƖШ7ĲũċƚƣƨŰŊЮШEƚШŔƚƣШƚĲőƖШƽŔĦőƣŔŊЯШĬċƚƚШÉŔĲШfőƖĲŰШ7ċŊŊĲƖШƖŔĦőƣŔŊШĲŔŰŉċőƖĲŰЯШƨůШƚĲŔŰĲШ
ƻŸũũĲШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШxċŰŊũĲĤŔŊťĲŔƣШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШ7ĲŔůШEŔŰŉċőƖĲŰШƚŸũũƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШŢĲĬĲŰШ[ċũũШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
ÂƨŰťƣĲШĤĲőĲƖǍŔŊĲŰЮ 

ƖĤĲŔƣĲŰШÉŔĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШΡΜШ ƖĤĲŔƣƚƚƣƨŰĬĲŰШŰŔĦőƣШůŔƣШƻŸũũĲŰШÖůĬƖĲőƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШƻŸũũĲƖШ
7ĲũċƚƣƨŰŊЮ 

4 xċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŔŰШĬĲƖШťċũƣĲŰШsċőƖĲƚǍĲŔƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШƽċƖůũċƨŉĲŰЮ 

4 xċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣШůĲőƖШċũƚШŰƁƣŔŊШőŸĦőĬƖĲőĲŰЮ 

°ũƽĲĦőƚĲũШŔŰШĬĲƖШEŔŰũċƨŉƓőċƚĲЮ 

?ċƚШÉĦőůŔĲƖƁũШƚƓŔĲũƣШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШEŔŰŉċőƖƓőċƚĲШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚЮШ?ŔĲШ
ǍċőũƖĲŔĦőĲŰШĤĲƽĲŊũŔĦőĲŰШÑĲŔũĲШƚŔŰĬШŰŸĦőШŰŔĦőƣШĲŔŰŊĲũċƨŉĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШƚŔĦőШƻŔĲũĲШŉĲŔŰĲШ~ĲƣċũũƓċƖƣŔťĲũШĤŔũĬĲŰШ
ƨŰĬШÉĦőęĬĲŰШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖШƻŔĲũĲƖШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШƻĲƖťƬƖǍĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШ
ĬŔĲШ °ũƽĲĦőƚĲũŔŰƣĲƖƻċũũĲШ ƨŰĬШ ŉƬőƖĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲƚĲШ ĤĲŔШ 7ĲĬċƖŉШ ũŔĲĤĲƖШ ŉƖƬőĲƖШ ċũƚШ ƚƓęƣĲƖШ ĬƨƖĦőЮШ ìĲŔƣĲƖĲШ
EŔŰǍĲũőĲŔƣĲŰШǍƨШĬĲŰШ°ũƽĲĦőƚĲũŔŰƣĲƖƻċũũĲŰШǯŰĬĲŰШÉŔĲШƨŰƣĲƖШĬĲůШÑőĲůċШѢÂǰĲŊĲШƨŰĬШìċƖƣƨŰŊѢЮ 
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ÉÑ ÅÑE  

 

éŸƖƚŔĦőƣШ ƨƖШÂĲƖƚŸŰĲŰЯШĬŔĲШůŔƣШĬĲůШ7ċŊŊĲƖШƻĲƖƣƖċƨƣШƚŔŰĬЯШĬƬƖŉĲŰШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШĤĲŰƨƣǍĲŰЮШ
EƖũċƨĤĲŰШÉŔĲШťĲŔŰĲƖШċŰĬĲƖĲŰШÂĲƖƚŸŰШċũƚШĬĲůШ7ĲĬŔĲŰĲƖЯШċƨŉШĬĲůШ7ċŊŊĲƖШůŔƣǍƨŉċőƖĲŰЮ 

 

EŔŰƚƣĲũũĲŰШĬĲƚШ[ċőƖĲƖƚŔƣǍĲƚ 

ΝЮ EŔŰƚƣĲũũĲŰШĬĲƚШ[ċőƖĲƖƚŔƣǍĲƚ 

9cÑÖ ]аШéĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőШƻŸƖШĬĲůШéĲƖƚƣĲũũĲŰШĬĲƚШ[ċőƖĲƖƚŔƣǍĲƚЯШĬċƚƚШŰŔĲůċŰĬШĬŔĲШ
cęŰĬĲШċƨŉШĬŔĲШ~ŸƣŸƖőċƨĤĲШőŔŰƣĲƖШĬĲůШÉŔƣǍШũĲŊƣЮШéĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőШŰċĦőШĬĲůШ
éĲƖƚƣĲũũĲŰШĬĲƚШÉŔƣǍĲƚЯШĬċƚƚШĬŔĲШÉŔƣǍƻĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰŊĲƖċƚƣĲƣШŔƚƣЮ 

cŔŰШƨŰĬШőĲƖаШcċũƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШcĲĤĲũШŉƬƖШĬŔĲШcŔŰрШƨŰĬШcĲƖĤĲƽĲŊƨŰŊШŊĲĬƖƬĦťƣШƨŰĬШĤĲƽĲŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉŔƣǍШ
őŔŰШƨŰĬШőĲƖЮ 

ΞЮ 7ƖŔŰŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШéĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊƚőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШѢEŰƣƖŔĲŊĲũŰѢЮ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚċƚƓĲťƣĲШƖƨŰĬШƨůШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖЮ 

 

7ƖŔŰŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШéĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊƚőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШѢEŰƣƖŔĲŊĲũŰѢШƨŰĬШőĲĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚĲŔƣĲШĬĲƖШ
ÉĦőċƨŉĲũШƨůШΞΜШĤŔƚШΠΜШĦůШƻŸůШ7ŸĬĲŰШċĤЮ 
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[ƨŰťƣŔŸŰŔĲƖĲŰĬĲƖШxŔĦőƣƚĦőċũƣĲƖ 

ìĲŰŰШƚŔĦőШĬĲƖШÉĦőũƬƚƚĲũШŔŰШĬĲƖШÉƣĲũũƨŰŊШѢ§ ѢШĤĲǯŰĬĲƣЯШƽŔƖĬШĬċƚШxŔĦőƣШĬƨƖĦőШuŔƓƓĲŰШĬĲƚШÉĦőċũƣĲƖƚШ
ĲŔŰŊĲƚĦőċũƣĲƣЮ 

 

 

ìf9cÑf]Ш?ŔĲШÖůŊĲĤƨŰŊƚĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШůƨƚƚШƬĤĲƖШΡΜΜxƨǂШũŔĲŊĲŰЮ 

 

 ċĦőƣĤĲƣƖŔĲĤ 

éŸƖƚŔĦőƣШ?ŔĲШÉŔĦőƣĤċƖťĲŔƣШŔƚƣШĤĲŔШ?ƨŰťĲũőĲŔƣШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЯШƚŸШĬċƚƚШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚũŔĦőƣШċũũĲŔŰШŰŔĦőƣШ
ċƨƚƖĲŔĦőƣЮШ 7ĲƖĲŔƣĲŰШ ÉŔĲШ ĲŔŰĲШ ǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ 7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊШ ƻŸƖЯШ ĤĲċĦőƣĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ
ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƖĲŊĲũŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШŉƬƖШ ċĦőƣċƖĤĲŔƣЮ 

 
[ċőƖőĲĤĲũ 
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ÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШcĲĤĲũƚ 7ĲƽĲŊƨŰŊ 

ÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŉƬƖШũŔŰťĲШ
[ƖŸŰƣċŰĤċƨŊĲƖęƣĲ 

 ƖůШċƨƚŉċőƖĲŰ 

7 ƖůШĲŔŰŉċőƖĲŰ 

9  ċĦőШũŔŰťƚШƚĦőƽĲŰťĲŰ 

?  ċĦőШƖĲĦőƣƚШƚĦőƽĲŰťĲŰ 

ÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШ
[ƖŸŰƣċŰĤċƨŊĲƖęƣĲ 

Ν ƨƚũĲŊĲƖШƣŔĲŉĲƖ 

Ξ ƨƚũĲŊĲƖШőƁőĲƖ 

Ο ÉĦőċƨŉĲũШĲŔŰŉċőƖĲŰ 

Π ÉĦőċƨŉĲũШċƨƚŉċőƖĲŰ 

 

 ~EÅuÖ ]ШÉŔĲőĲШјÉ9cìE u7EìE]Ö ]ШÖ ?ШÉ9cìÖ ]7EìE]Ö ]ѢЮ 

 

7E?fE Ö ]Ш?EÉШ ÖÉxE]EÅÉ 

ÖůШĬĲŰШ ƨƚũĲŊĲƖШċŰǍƨőĲĤĲŰЯШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ĲĬŔĲŰőĲĤĲũШĬĲƚШ
ŰĤċƨŊĲƖęƣƚШŰċĦőШőŔŰƣĲŰЮ 

?ĲƖШ ƨƚũĲŊĲƖШŔƚƣШůŔƣШĲŔŰĲůШ?ęůƓŉƨŰŊƚǍǃũŔŰĬĲƖШċƨƚŊĲƚƣċƣƣĲƣЯШĬĲƖШ
ƻĲƖőŔŰĬĲƖƣЯШĬċƚƚШ ƨƚőƨĤůċƣĲƖŔċũШŔŰШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШőĲƖċƨƚŉęũũƣЮШ7ĲŔШ
ŰŔĲĬƖŔŊĲƖШcǃĬƖċƨũŔťƁũƣĲůƓĲƖċƣƨƖШыǍЮ7ЮШĬŔƖĲťƣШŰċĦőШĬĲůШ ŰũċƚƚĲŰШ
ĬĲƚШ ~ŸƣŸƖƚьШ ƽŔƖĬШ ĬŔĲШ ?ęůƓŉƨŰŊƚŉƨŰťƣŔŸŰШ ĲƖƚƣШ ŰċĦőШ ĲŔŰĲƖШ
ŊĲƽŔƚƚĲŰШéĲƖǍƁŊĲƖƨŰŊШыĦċЮШΟШĤŔƚШΡШÉĲťƨŰĬĲŰьШƽŔƖťƚċůЮШ?ŔĲƚĲƖШ
üƨƚƣċŰĬШƖĲƚƨũƣŔĲƖƣШċƨƚШĬĲƖШéŔƚťŸƚŔƣęƣШĬĲƚШcǃĬƖċƨũŔťƁũƚШƨŰĬШŔƚƣШ
ťĲŔŰШ ŰǍĲŔĦőĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШ[ĲőũŉƨŰťƣŔŸŰЮ 

ìŔĦőƣŔŊаШĦőƣĲŰШ ÉŔĲШ ĤĲŔůШ ĤƚĲŰťĲŰШ ĬĲƚШ
ƨƚũĲŊĲƖƚШ ĬċƖċƨŉЯШ ĬċƚƚШ ĲƖШ ŰŔĦőƣШ ŊĲŊĲŰШ ĬŔĲШ

ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШƚƣƁơƣШƨŰĬШĬċƚƚШĬŔĲШ7ċŊŊĲƖǍęőŰĲШ
ĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШŰŔĦőƣШĤĲƖƬőƖĲŰЮ 

 

7E?fE Ö ]Ш?EÉШ Å~É 

üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШũŔŰťĲŰШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲрÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШǍƨƖƬĦťШƨŰĬШĬĲƖШ ƖůШƽŔƖĬШŰċĦőШŔŰŰĲŰШŊĲǍŸŊĲŰЮШÖůШĬĲŰШ
ƖůШċƨƚǍƨŉċőƖĲŰЯШĬƖƬĦťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ĲĬŔĲŰőĲĤĲũШŰċĦőШƻŸƖŰĲЮ 

ìf9cÑf]Ш7ĲŔůШEŔŰǍŔĲőĲŰШĬĲƚШ ƖůƚШťċŰŰШĬŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰĲŰШťƨƖǍĲŰШ~ŸůĲŰƣШ
ċŰőċũƣĲŰЯШƽĲŰŰШƚŔĦőШĬĲƖШ ƖůШŔŰШƚĲŔŰĲƖШƻĲƖƣŔťċũĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰШĤĲǯŰĬĲƣЮШ?ŔĲƚШũŔĲŊƣШĬċƖċŰЯШĬċƚƚШ
ŔŰШĬŔĲƚĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬŔĲШůċǂŔůċũĲШxċƚƣШŉƬƖШĬĲŰШ ƖůШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШĲƖƖĲŔĦőƣШŔƚƣШƨŰĬШĬĲƖШ
cǃĬƖċƨũŔťĬƖƨĦťШŔůШüǃũŔŰĬĲƖШŰŔĦőƣШőŸĦőШŔƚƣЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШĲŔŰĲШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣШĬĲƚШcǃĬƖċƨũŔťƚǃƚƣĲůƚШ
ƨŰĬШťĲŔŰШüĲŔĦőĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШ[ĲőũŉƨŰťƣŔŸŰЮ 
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7E?fE Ö ]Ш?EÅШÉ9c Ö[Ex 

ÖůШůŔƣШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШǍƨШŊƖċĤĲŰЯШĤĲƽĲŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШƖĲĦőƣĲŰШ
7ĲĬŔĲŰőĲĤĲũШĬĲƚШ ŰĤċƨŊĲƖęƣƚШċƨƚШĬĲƖШŰĲƨƣƖċũĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰШ
ŰċĦőШũŔŰťƚЮШìĲŰŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШĤĲƽĲŊĲŰЯШ
ƽŔƖĬШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШŰċĦőШċƨơĲŰШŊĲƚĦőŸĤĲŰШƨŰĬШŔőƖШfŰőċũƣШ
ċƨƚŊĲťŔƓƓƣЮ 

 

É9cìE uE ШыEf cEfÑШÉ9cìE uE ьШ7E?fE Ö ] 

éŸƖƚŔĦőƣШìĲŰŰШÉŔĲШŔŰШ]ƖƨƓƓĲŰШċƖĤĲŔƣĲŰЯШũċƚƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШċŰĬĲƖĲŰШŔůůĲƖШƽŔƚƚĲŰЯШƽċƚШÉŔĲШƻŸƖőċĤĲŰЯШĤĲƻŸƖШ
ÉŔĲШĲƚШƣƨŰЮ 

cċũƣĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШƻŸůШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШŉĲƖŰЮ 

ìf9cÑf]Ш7ĲƣęƣŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШĬĲƚШũŔŰťĲŰШ ŰĤċƨŊĲƖęƣƚШŰŔĦőƣШċĤƖƨƓƣШƻŸŰШƖĲĦőƣƚШ
ŰċĦőШ ũŔŰťƚШ ыŸĬĲƖШ ƨůŊĲťĲőƖƣьЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШ ĬĲƚШ ÑƖęŊőĲŔƣƚŊĲƚĲƣǍĲƚШ ŉƬőƖƣШ ĬŔĲƚШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ
ÉƣŸơĤĲũċƚƣƨŰŊШŉƬƖШĬċƚШÉĦőƽĲŰťŊĲƣƖŔĲĤĲШƨŰĬШĬĲŰШÉĦőƽĲŰťůŸƣŸƖЮШ ƨơĲƖĬĲůШƽŔƖĬШĬŔĲШ
xĲĤĲŰƚĬċƨĲƖШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШƻĲƖťƬƖǍƣЮ 

EŰƣƖŔĲŊĲũŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőƽĲŰťƚƓĲƖƖĤŸũǍĲŰЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőƽĲŰťƻŸƖŊċŰŊШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰЮ  
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ΝЮ uŔƓƓĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŰċĦőШũŔŰťƚШƨŰĬШĬŔĲШ
ŸĤĲƖĲШÉƣƖƨťƣƨƖШƽŔƖĬШƚŔĦőШŰċĦőШũŔŰťƚШĬƖĲőĲŰЮ 

ΞЮ uŔƓƓĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШƨŰĬШĬŔĲШ
ŸĤĲƖĲШÉƣƖƨťƣƨƖШƽŔƖĬШƚŔĦőШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШĬƖĲőĲŰЮ 

ÖÉxE]EÅÉ9cìE u7EÑÅfE7 

ΝЮ ÑƖĲƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬŔĲШéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШĬĲƚШÂĲĬċũƚЯШƨůШĬĲŰШ
ƨƚũĲŊĲƖШŰċĦőШũŔŰťƚШǍƨШƚĦőƽĲŰťĲŰЮ 

ΞЮ ÑƖĲƣĲŰШÉŔĲШċƨŉШĬŔĲШÅƬĦťƚĲŔƣĲШĬĲƚШÂĲĬċũƚЯШƨůШĬĲŰШ
ƨƚũĲŊĲƖШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШǍƨШƚĦőƽĲŰťĲŰЮ 
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ÖÉxE]EÅÉ9cìE uÂE? 

ì Å Ö ]ШcċũƣĲŰШÉŔĲШfőƖĲШüĲőĲŰШŔůůĲƖШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШÑƖŔƣƣťċŰƣĲЯШƚŸŰƚƣШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШ ĬċƚƚШ főƖĲШ üĲőĲŰШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШ ƨŰĬШ ƨƚũĲŊĲƖШ ŸĬĲƖШ
ƨƚũĲŊĲƖǍǃũŔŰĬĲƖШĲŔŰŊĲťũĲůůƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШìĲŰŰШ ĬĲƖШ ƨƚũĲŊĲƖƚĦőƽĲŰťШ ŰŔĦőƣШ ĤĲŰƨƣǍƣШ ƽŔƖĬЯШ ťũċƓƓĲŰШ ÉŔĲШ ĬċƚШ
ƨƚũĲŊĲƖƚĦőƽĲŰťƓĲĬċũШŰċĦőШƻŸƖŰĲЯШƨůШĬċƚШÂĲĬċũШƻŸƖШƨŰĲƖƽċƖƣĲƣĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊĲŰШǍƨШ

ƚĦőƬƣǍĲŰЮ 

ΝЮ ÖůШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċŰǍƨőĲĤĲŰЯШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŉƬƖШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШŰċĦőШőŔŰƣĲŰЮШ
?ƖƬĦťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŰċĦőШƻŸƖŰĲЯШƨůШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċĤǍƨƚĲŰťĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞЮ 7ĲĬŔĲŰĲŰШÉŔĲШĤĲŔШEƖĬċƖĤĲŔƣĲŰШĤĲŔĬĲШ[ċőƖőĲĤĲũШůŔƣШĬĲƖШũŔŰťĲŰШcċŰĬШƨŰĬШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŉƬƖШĬŔĲШ
ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШůŔƣШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШcċŰĬЮ 
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[ cÅE  

ìċƖŰƨŰŊШéŸƖШĬĲůШÉƣċƖƣĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШ
ƚƣĲũũĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĦőĲƖЯШ ĬċƚƚШ ƚŔĦőШ ťĲŔŰĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШĬĲƖШÖůŊĲĤƨŰŊШ
ĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШĤĲǯŰĬĲŰЮ 

7ĲƻŸƖШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŰĲőůĲŰЯШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰШ
ÉŔĲШĬŔĲШ[ċőƖƣƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШÅċƨƓĲŰŉċőƖƽĲƖťƚЮШыxĲŰťƖċĬШ
ƨŰĬШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċŰШĬĲƖШéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚьЮ 

éĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĲƚЯШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШ ĤőċŰŊШǍƨШŉċőƖĲŰШŸĬĲƖШ
ƚĲŔƣũŔĦőШċŰШĲŔŰĲůШ ĤőċŰŊШǍƨШċƖĤĲŔƣĲŰЮ 

ΝЮ ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ŸƣŸƖĬƖĲőǍċőũШƻŸůШxĲĲƖũċƨŉШċƨŉШ
ĲŔŰĲШůŔƣƣũĲƖĲШ?ƖĲőǍċőũШĲŔŰЮ 

ΞЮ cĲĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċŰШƨŰĬШőċũƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
ÉĦőċƨŉĲũШĲƣƽċШΞΜШĤŔƚШΠΜШĦůШƬĤĲƖШĬĲŰШ7ŸĬĲŰЮ 

 

 

 

[ċőƖőĲĤĲũШыƖĲĦőƣƚЯШũŔŰťƚь 

ì Å Ö ]ШìĲŰŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШƨůШΝΥΜ҄ШŊĲĬƖĲőƣШƽƨƖĬĲЯШĬЮőЮШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШ
ĤĲǯŰĬĲƣШ ƚŔĦőЯШ ƻŸůШ 7ĲĬŔĲŰĲƖШ ċƨƚШ ŊĲƚĲőĲŰЯШ ѢőŔŰƣĲŰѢЯШ ĬċŰŰШ ŔƚƣШ ĬŔĲШ [ċőƖƣƖŔĦőƣƨŰŊШ
ĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƚĲƣǍƣШǍƨƖШ[ċőƖƣƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШcĲĤĲũШыƽĲŰŰШĬĲƖШ[ċőƖőĲĤĲũШŰċĦőШƻŸƖŰĲШĤĲƣęƣŔŊƣШ
ƽŔƖĬЯШŉęőƖƣШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖЯШƻŸůШ7ĲĬŔĲŰĲƖШċƨƚШŊĲƚĲőĲŰЯШƖƬĦťƽęƖƣƚьЮ 

ìĲŰŰШÉŔĲШĤĲŔĬĲШ[ċőƖċŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŰċĦőШƻŸƖŰĲШĬƖƬĦťĲŰЯШĤĲƽĲŊƣШƚŔĦőШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШƻŸƖƽęƖƣƚЮШ
ìĲŰŰШÉŔĲШĤĲŔĬĲШ[ċőƖċŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŰċĦőШőŔŰƣĲŰШǍŔĲőĲŰЯШƽŔƖĬШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШƖƬĦťƽęƖƣƚШĤĲƽĲŊƣЮШ
?ŔĲШéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШŔƚƣШĬŔĲШÅŔĦőƣƨŰŊЯШŔŰШĬĲƖШƚŔĦőШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШĤĲǯŰĬĲƣЮ 

Ш 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΞ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ìf9cÑf]ШìĲŰŰШĬŔĲШÅċƨƓĲШĤĲŔШ ƖĤĲŔƣĲŰШċƨŉШƽĲŔĦőĲůШ7ŸĬĲŰШůŔƣШÉċŰĬШŸĬĲƖШuŔĲƚШƻĲƖƚƣŸƓŉƣШ
ŔƚƣЯШőĲĤĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШÅċƨƓĲШůŔƣШcŔũŉĲШĬĲƚШ ƨƚũĲŊĲƖƚЯШĬĲƚШ ƖůƚШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШċŰШƨŰĬШ
ũċƚƚĲŰШĬŔĲШÅċƨƓĲШƖŸƣŔĲƖĲŰЯШƨůШĬĲŰШÉċŰĬШƨŰĬШuŔĲƚШċĤǍƨƚĦőƬƣƣĲũŰЮ 

 

 

 

ìf9cÑf]ШìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШĤĲŔШ[ċőƖƣĲŰШŔůШƚĦőũċůůŔŊĲŰШ7ŸĬĲŰШŉĲƚƣƚƣĲĦťƣШƨŰĬШƚŔĦőШŰŔĦőƣШ
ůĲőƖШĤĲƽĲŊĲŰШťċŰŰЯШƚŸũũƣĲШĲƖШůŔƣШĬĲůШcĲĤĲĤċŰĬШŔŰШĲŔŰĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚǍŸŰĲШŊĲőŸĤĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШŔŰШĬĲƖШüĲŔĦőŰƨŰŊШƨŰƣĲŰШŊĲǍĲŔŊƣЮ 

 

 

 

ìf9cÑf]Ш?ĲƖШ7ċŊŊĲƖШťċŰŰШċƨŉШĬĲƖШƚĦőũċůůŔŊĲŰШÉƣƖċơĲШŰŔĦőƣШůŔƣШĬĲƖШ?ƖĲőƓũċƣƣŉŸƖůШ
ƚĲŰťƖĲĦőƣШǍƨШĬĲŰШÅċƨƓĲŰШŉċőƖĲŰЯШĬċůŔƣШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШŰŔĦőƣШŔŰШĬĲŰШÉĦőũċůůШŊĲƖċƣĲŰЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΟ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 

xĲŰťĲŰ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШ,ŰĬĲƖŰШÉŔĲШċŰШƚƣĲŔũĲŰШcęŰŊĲŰШŰŔĦőƣШĬŔĲШÅŔĦőƣƨŰŊЯШƚŸŰƚƣШťƁŰŰƣĲШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШ
ƨůťŔƓƓĲŰЮШĦőƣĲŰШÉŔĲШƻŸƖШĬĲůШÅŔĦőƣƨŰŊƚƽĲĦőƚĲũШċƨŉШÂĲƖƚŸŰĲŰШŔůШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőЮ 

 

ÂŔƻŸƣр?ƖĲőƨŰŊ 

ìĲŰŰШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШŰċĦőШőŔŰƣĲŰШŊĲƖŔĦőƣĲƣШŔƚƣЯШťĲőƖƣШƚŔĦőШĬŔĲШ?ƖĲőƖŔĦőƣƨŰŊШƨůЮ 

ы?ƖƬĦťĲŰШ ÉŔĲШ ǍЮШ 7ЮШ ĬĲŰШ ũŔŰťĲŰШ ыƖĲĦőƣĲŰьШ [ċőƖċŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũШ ŰċĦőШ ƻŸƖŰĲбШ ĬĲƖШ ƖĲĦőƣĲШ ыũŔŰťĲьШ
ÅċƨƓĲŰŉċőƖƽċŊĲŰЯШĬĲŰШĬĲƖШ7ĲĬŔĲŰĲƖШƚŔĲőƣЯШĤĲƽĲŊƣШƚŔĦőШƻŸůШ7ĲĬŔĲŰĲƖШƽĲŊШŰċĦőШőŔŰƣĲŰьЮ 

ÅŔĦőƣƨŰŊƚƽĲĦőƚĲũШŔůШÉƣŔũũƚƣċŰĬ 

ΝЮ ?ƖƬĦťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШũŔŰťĲŰШ[ċőƖőĲĤĲũШŰċĦőШƻŸƖŰĲбШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШĬƖĲőƣШƚŔĦőШŰċĦőШƖĲĦőƣƚЮ 

 

 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΠ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ΞЮ üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШũŔŰťĲŰШ[ċőƖőĲĤĲũШŰċĦőШőŔŰƣĲŰЯШĬċƚШcĲĦťШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШĬƖĲőƣШƚŔĦőШŰċĦőШƖĲĦőƣƚЮ 

 

ÅŔĦőƣƨŰŊƚƽĲĦőƚĲũШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ[ċőƖƣ 

ΝЮ üŔĲőĲŰШÉŔĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШéŸƖƽęƖƣƚŉċőƖƣШĬĲŰШũŔŰťĲŰШ[ċőƖċŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШŰĲƨƣƖċũĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШǍƨƖƬĦťШ
ƨŰĬШĬƖƬĦťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШƖĲĦőƣĲŰШcĲĤĲũШƽĲŔƣĲƖШŔŰШĬŔĲШéŸƖƽęƖƣƚƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШƽŔƖĬШƚŔĦőШŰċĦőШũŔŰťƚШ
ĬƖĲőĲŰЮ 

 

ΞЮ ÉĦőŔĲĤĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШÅƬĦťƽęƖƣƚŉċőƖĲŰШĬĲŰШũŔŰťĲŰШ[ċőƖċŰƣƖŔĲĤƚőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШŰĲƨƣƖċũĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШǍƨƖƬĦťШƨŰĬШ
ǍŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШƖĲĦőƣĲŰШcĲĤĲũШƽĲŔƣĲƖШŰċĦőШőŔŰƣĲŰЯШĬċůŔƣШƚŔĦőШĬċƚШcĲĦťШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШĬƖĲőƣЮ 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΡ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ÉƓŔŰр?ƖĲőƨŰŊ 

ìĲŰŰШĤĲŔĬĲШ[ċőƖőĲĤĲũШŔŰШĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƚĲƣǍƣĲƖШÅŔĦőƣƨŰŊШĤĲƣęƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬƖĲőĲŰШƚŔĦőШĤĲŔĬĲШÅċƨƓĲŰШůŔƣШĬĲƖШ
ŊũĲŔĦőĲŰШ]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣЯШċĤĲƖШŔŰШĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƚĲƣǍƣĲƖШÅŔĦőƣƨŰŊЯШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШĬƖĲőƣШƚŔĦőШċŰШ§ƖƣШƨŰĬШÉƣĲũũĲЮШ
?ĲƖШ?ƖĲőƓƨŰťƣШŔƚƣШĬŔĲШ~ŔƣƣĲШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚЮ 

 

7EÅ] Ö[рШÖ ?Ш7EÅ] 7[ cÅE  

cċũƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÖŰƣĲƖťċŰƣĲШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШĤĲŔůШ7ĲƖŊċƨǭċőƖĲŰШĦċЮШΞΜШĤŔƚШΠΜШĦůШƬĤĲƖШĬĲůШ7ŸĬĲŰЮШ§ĤƽŸőũШ
ĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШƽĲŊĲŰШĬĲƖШÅċƨƓĲŰШŰŔĦőƣШƚŸШũĲŔĦőƣШċĤƖƨƣƚĦőĲŰШťċŰŰЯШŔƚƣШĲƚШƚŔĦőĲƖĲƖЯШĬĲŰШxƁǭĲũШĤĲŔШĬĲƖШ[ċőƖƣШ
ĤĲƖŊċĤШƬĤĲƖШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШŊũĲŔƣĲŰШǍƨШũċƚƚĲŰЮШìęőũĲŰШÉŔĲШĤĲŔШ[ċőƖƣĲŰШĤĲƖŊċƨŉШƨŰĬШĤĲƖŊċĤШŔůůĲƖШĲŔŰĲШ
ũċŰŊƚċůĲШ]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣЮ 

7EÅ] 7[ cÅÑШ      7EÅ] 7[ cÅÑ 

   

 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΣ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

7ÉÑExxE Ш ~Шc  ] 

ì Å Ö ]ШìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШċŰШĲŔŰĲůШcċŰŊШŊĲƓċƖťƣШŸĬĲƖШƨŰĤĲċƨŉƚŔĦőƣŔŊƣШŊĲũċƚƚĲŰШƽŔƖĬЯШ
ƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬĲƖШxƁǭĲũШċƨŉШĬĲůШ7ŸĬĲŰШƚƣĲőƣШƨŰĬШċũũĲШÉƣĲƨĲƖőĲĤĲũШŔŰШĬŔĲШ
ŰĲƨƣƖċũĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШŊĲĤƖċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċŰŰШƚŔĦőĲƖŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШůŔƣШÖŰƣĲƖũĲŊťĲŔũĲŰЮ 

 

 

ìf9cÑf]EШf [§Å~ Ñf§ E ШüÖ~Ш7 ]]EÅ7EÑÅfE7 

éŸƖƚŔĦőƣШÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƖęƣШŰċĦőШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШƨŰĬШƚĦőůŔĲƖĲŰШÉŔĲШċũũĲШĤĲƽĲŊũŔĦőĲŰШÑĲŔũĲЮШ
ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ°ũƚƣċŰĬЮ 

ìf9cÑf]аШéĲƖƚƨĦőĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣЯШ7ĲƣŸŰШŸĬĲƖШ[ĲũƚĤƖŸĦťĲŰШĬƨƖĦőШƚĲŔƣũŔĦőĲШÉĦőƽƬŰŊĲШůŔƣШ
ĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШǍƨШǍĲƖťũĲŔŰĲƖŰЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШċƨĦőШĬċƚШƚĲŔƣũŔĦőĲШÉĦőƽĲŰťĲŰШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũЯШ
ƨůШEƖĬőċƨŉĲŰШǍƨШĤĲƽĲŊĲŰЮ 

éĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШƨŰƣĲƖШċũũĲŰШÖůƚƣęŰĬĲŰШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШéŸƖŊęŰŊĲа 

4 ƨƚőƨĤШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉĦőƽĲƖťƖċŉƣШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮ 

4 éĲƖĬŔĦőƣƨŰŊШƻŸŰШuŔĲƚШŸĬĲƖШEƖĬĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ[ċũũĲŰũċƚƚĲŰШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũЮ 

4 ƨƚőƨĤШůŔƣШĬĲƖШ[ċőƖťƖċŉƣШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮ 

éĲƖƚƨĦőĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣЯШĬŔĲШċŰШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШőċŉƣĲŰĬĲШEƖĬĲШċƨŉШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШŰċĦőƚƣĲőĲŰĬĲŰШ
EƖťũęƖƨŰŊШŊĲǍĲŔŊƣĲШìĲŔƚĲШŉċũũĲŰШǍƨШũċƚƚĲŰШŸĬĲƖШċĤǍƨƚĦőƬƣƣĲũŰЮШ?ŔĲƚШťċŰŰШǍƨШÉĦőęĬĲŰШċŰШ
ĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШŉƬőƖĲŰЮШŰőċŉƣĲŰĬĲШEƖĬĲШťċŰŰШĤĲŔůШEŰƣũĲĲƖĲŰШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШċĤŊĲƚĦőƬƣƣĲũƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШŔŰĬĲůШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШĤŔƚШǍƨůШůċǂŔůċũĲŰШcƨĤШĬĲƚШüǃũŔŰĬĲƖƚШċƨƚŊĲŉċőƖĲŰШƽŔƖĬЮШ
ÉŸũũƣĲШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰЯШƚĦőƽĲŰťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ ƖůШƚŸШƽĲŔƣШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШċƨƚШƨŰĬШ
ĤĲƽĲŊĲŰШ ĬŔĲШ ÉĦőċƨŉĲũШ őŔŰШ ƨŰĬШ őĲƖЮШÉĦőũċŊĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШ ŰŔĦőƣШ ůŔƣШ ĬĲůШ
ƨƚũĲŊĲƖǍǃũŔŰĬĲƖгШĦőƣĲŰШÉŔĲШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШĬĲƖШ ƨƚũĲŊĲƖǍǃũŔŰĬĲƖШĤĲŔШƣŔĲŉĲŰШ ƨƚőƨĤċƖĤĲŔƣĲŰШ

ŰŔĦőƣШŊĲŊĲŰШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШƚƣƁơƣЮШÉĦőƽĲŰťĲŰШÉŔĲШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШĬĲŰШ§ĤĲƖƽċŊĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШ
ƚŔĦőШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċůШcĲĦťШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШĤĲǯŰĬĲƣЮШÂċƚƚĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШEŔŰǍŔĲőĲŰШĬĲƚШ
EŔůĲƖƚШ ċƨŉгШ éĲƖůĲŔĬĲŰШ ÉŔĲШ ĤĲŔůШ cĲƖċŰǍŔĲőĲŰШ ĬĲƖШ ÉĦőċƨŉĲũШ ыǍƨůШ [ċőƖĲŰШ ŸĬĲƖШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖĲŰьШĲŔŰĲŰШüƨƚċůůĲŰƚƣŸơШůŔƣШĬĲƖШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲЮ 

éĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШuŸũũŔƚŔŸŰĲŰг 

ĦőƣĲŰШ ÉŔĲШ ĤĲŔůШ 7ĲƽĲŊĲŰШ ĬĲƚШ 7ċŊŊĲƖƚШ ĬċƖċƨŉЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШ ŰŔĦőƣШ ůŔƣШ
cŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲŰШ ƽŔĲШ [ĲũƚĤƖŸĦťĲŰШ ƨƚƽЮШ ťŸũũŔĬŔĲƖƣЮШÉŸũĦőĲШ uŸũũŔƚŔŸŰĲŰШ ƻĲƖťƬƖǍĲŰШ ĬŔĲШ
xĲĤĲŰƚĬċƨĲƖШĲƖőĲĤũŔĦőЮ  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΤ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ÉƓċŰŰƽĲŔƣĲШĬĲƖШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШƨŰĬШĬĲƚШüǃũŔŰĬĲƖƚЮ 

ÉƣƬƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШƖŔĦőƣŔŊШċĤг 

ìĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШůŔƣШĬĲƖШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШƚƣċĤŔũŔƚŔĲƖĲŰЯШƚĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШ
ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШċĤЮ 

ìĲŰŰШĬĲƖШìċƚƚĲƖрШŸĬĲƖШÉĦőũċůůƓĲŊĲũШőƁőĲƖШċũƚШĬŔĲШ§ĤĲƖťċŰƣĲШĬĲƖШÅċƨƓĲŰШŔƚƣЯШťƁŰŰĲŰШ
ĬċƚШÉĦőƽĲŰťũċŊĲƖЯШĬċƚШ]ĲƣƖŔĲĤĲШĬĲƚШÉĦőƽĲŰťůŸƣŸƖƚШƨŰĬШĬĲƖШüċőŰťƖċŰǍШůŔƣШÉĦőũċůůЯШ
ìċƚƚĲƖШƨŰĬШċŰĬĲƖĲŰШ[ƖĲůĬťƁƖƓĲƖŰШŔŰШ7ĲƖƬőƖƨŰŊШťŸůůĲŰЮ 

?ĲƖШ7ċŊŊĲƖШůƨƚƚШŰċĦőШŢĲĬĲůШEŔŰƚċƣǍШŸƖĬŰƨŰŊƚŊĲůęơШĬƖƨĦťŊĲƽċƚĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

4 ÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƨůШĬċƚШÉĦőƽĲŰťũċŊĲƖЯШĬċƚШ]ĲƣƖŔĲĤĲШĬĲƚШÉĦőƽĲŰťůŸƣŸƖƚШ
ƨŰĬШĬĲŰШüċőŰťƖċŰǍШŊƖƬŰĬũŔĦőЯШƨůШ[ƖĲůĬťƁƖƓĲƖШǍƨШĲŰƣŉĲƖŰĲŰЮ 

4 xĲƚĲŰШÉŔĲШŔůШ7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШŰċĦőЯШƽŔĲШÉŔĲШĬċƚШÉĦőƽĲŰťũċŊĲƖЯШĬċƚШ]ĲƣƖŔĲĤĲШĬĲƚШ
ÉĦőƽĲŰťůŸƣŸƖƚШƨŰĬШĬĲŰШüċőŰťƖċŰǍШƚĦőůŔĲƖĲŰЮ 

4 7ƖŔŰŊĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőƨƣǍċĤĬĲĦťƨŰŊШƽŔĲĬĲƖШċŰЯШŉċũũƚШƚŔĲШǍƨƻŸƖШĲŰƣŉĲƖŰƣШƽƨƖĬĲЮ 

ÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ?EÉШ7 ]]EÅÉШ Ö[ШEf E~Шx ÉÑì ]E  
]ĲŉċőƖШìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШċƨŉШĬĲƖШÅċůƓĲШƚƣĲőƣЯШƚŸũũƣĲŰШťĲŔŰĲШÅŔĦőƣƨŰŊƚęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШÉŸũũƣĲШĲŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊƚƽĲĦőƚĲũШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШƚĲŔŰЯШŉċőƖĲŰШÉŔĲШŊċŰǍШƻŸŰШ
ĬĲƖШÅċůƓĲШőĲƖƨŰƣĲƖШƨŰĬШĤŔĲŊĲŰШÉŔĲШċĤЮ 

]ĲŉċőƖШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШéŸƖƽęƖƣƚрШŸĬĲƖШÅƬĦťƽęƖƣƚŉċőƖĲŰШċƨŉШĬĲŰШÉƣċƓũĲƖШŸĬĲƖШĤĲŔůШ
ÉĦőƽĲŰťĲŰШĬĲƚШ§ĤĲƖťƁƖƓĲƖƚШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШƽĲĬĲƖШĬŔĲШuċĤŔŰĲШŰŸĦőШĬŔĲШÑƬƖĲŰШĬĲƚШÉƣċƓũĲƖƚШ
ĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

]ĲŉċőƖШìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШĬĲŰШÂƨŰťƣШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШÅċůƓĲŰШƨŰĬШĬĲƖШxuìрxċĬĲǰęĦőĲШ
ĲƖƖĲŔĦőƣЯШőċũƣĲŰШÉŔĲШċŰШƨŰĬШŉċőƖĲŰШĬċŰŰШƚĲőƖШũċŰŊƚċůЯШĤŔƚШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШĬŔĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰШĲƖƖĲŔĦőƣЮ 

]ĲŉċőƖШ7ĲƽĲŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰƨƖШůŔƣШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲŔŰŊĲǍŸŊĲŰĲůШ ƖůШċƨŉШĬĲŰШxťƽЮШ
ŰĬĲƖŰŉċũũƚШťƁŰŰƣĲШĬŔĲШxťƽрuċĤŔŰĲШĤĲŔůШÖůƚĦőƽĲŰťĲŰШĬĲƚШ§ĤĲƖťƁƖƓĲƖƚШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШ

ƽĲƖĬĲŰЮ 

]ĲŉċőƖШcĲĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШŰŔĦőƣШůŔƣШŔőƖĲůШ ƨƚũĲŊĲƖШċŰЯШƨůШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШƻŸůШxuìШǍƨШ
ĤĲрШŸĬĲƖШĲŰƣũċĬĲŰЮШEƚШťƁŰŰƣĲШĲŔŰĲШŊĲŉęőƖũŔĦőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΥ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣШċƨŉШĲŔŰĲůШxċƚƣƽċŊĲŰ 

ìċƖŰƨŰŊШ ċĦőШĬĲůШéĲƖũċĬĲŰШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШċƨŉШĬĲŰШxťƽЯШƚĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШƨŰĬШĬŔĲШ
ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШ ċƨŉШ ĬŔĲШ xċĬĲǰęĦőĲШ ċĤЮШ éĲƖƖŔĲŊĲũŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ ÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШ ůŔƣШ ĬĲůШ
ÉĦőƽĲŰťƖŔĲŊĲũƚƣŔŉƣШ 

7ĲƖĲŔƣĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШÂũċƣƣŉŸƖůШǍƨůШ7ĲрШŸĬĲƖШEŰƣũċĬĲŰШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШƻŸƖЮШ7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲŰƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ
ÅċůƓĲŰШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲЮ 

ΝЮ üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ[ĲƚƣƚƣĲũũĤƖĲůƚĲŰШĬĲƚШxťƽШċŰШƨŰĬШĤũŸĦťŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰƣƖŔĲĤƚƖęĬĲƖШƻŸŰШĤĲŔĬĲŰШÉĲŔƣĲŰЮ 

 

ΞЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШ7ĲŉĲƚƣŔŊƨŰŊƚƓũċƣƣĲŰЯШƨůШĬŔĲШÅċůƓĲШƖŔĦőƣŔŊШǍƨШƚŔĦőĲƖŰЮШéĲƖĤŔŰĬĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċůƓĲŰШ
ĬŔƖĲťƣШůŔƣШĬĲƖШxċĬĲǰęĦőĲЮ 

 

 

ΟЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŉƬƖШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШ7ũƁĦťĲШŸĬĲƖШÉƣƖĲĤĲŰШƨŰƣĲƖШĬĲŰШÅċůƓĲŰШƨŰĬШĬĲƖШxċĬĲǰęĦőĲЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΠΦ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ΠЮ ÅŔĦőƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċůƓĲŰШƨŰĬШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨƚШƨŰĬШŉċőƖĲŰШÉŔĲШĬċŰŰШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШũċŰŊƚċůШĬŔĲШ
ÅċůƓĲŰШőŔŰċƨŉЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШƻŸƖŰĲШƚƣĲőƣЮШ ċĦőĬĲůШÉŔĲШƚŔĦőШƻĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖƣШőċĤĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
ÅċƨƓĲŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨŉШĬĲƖШxċĬĲǰęĦőĲШũŔĲŊĲŰЯШƚĦőƽĲŰťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ§ĤĲƖƽċŊĲŰШǍƨƖШÅƬĦťƚĲŔƣĲШĬĲƚШ
xuìƚЮ 

ΡЮ éĲƖƖŔĲŊĲũŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰШůŔƣШĬĲůШÉĦőƽĲŰťƖŔĲŊĲũƚƣŔŉƣ 

 

ΣЮ ÉĲŰťĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШƨŰĬШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШċƨŉШĬŔĲШxċĬĲǰęĦőĲШċĤШƨŰĬШƻĲƖƖŔĲŊĲũŰШÉŔĲШĬċŰŰШĬĲŰШ
ƨƚũĲŊĲƖШůŔƣШĬĲůШcĲĤĲũЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШċĤƚƣĲŔŊĲŰЮ 

 

ΤЮ 7ũŸĦťŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШuĲƣƣĲŰШƨŰĬШĤŔŰĬĲŰШÉŔĲШ
ĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŉĲƚƣЮ 

ΥЮ EŰƣŉĲƖŰĲŰШ ÉŔĲШ ƻŸƖШ ĬĲůШ EŰƣũċĬĲŰШ ĬĲŰШ
ÉĦőƽĲŰťƖŔĲŊĲũШ ƨŰĬШ őĲĤĲŰШ ÉŔĲШ ĬċŰŰШ ĬŔĲШ
ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ÉĦőċƨŉĲũШ ƻŸŰШ ĬĲƖШ
xċĬĲǰęĦőĲЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΡΜ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 cE7E Ш?EÉШ7 ]]EÅÉ 
 

]ĲŉċőƖШ?ŔĲШƖŔĦőƣŔŊĲŰШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШƚŔĦőĲƖĲШcċŰĬőċĤƨŰŊШƚŔŰĬШőŔĲƖШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ
xĲƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШĬƨƖĦőЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƖęƣШĤĲƽĲŊĲŰЮШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШ
ĬċƚШ7ĲĬŔĲŰƓĲƖƚŸŰċũШĬŔĲШ7ĲĬŔĲŰƨŰŊƚċŰũĲŔƣƨŰŊШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШũŔĲƚƣЮ 

]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĬĲƚШcĲĤĲŰƚШůŔƣШuĲƣƣĲŰШоШ]ƨƖƣĲŰ 

ΝЮ ?ŔĲШcĲĤĲрШƨŰĬШuƖċŰċƖĤĲŔƣĲŰШůƬƚƚĲŰШŊĲůęơШĬĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШÅŔĦőƣũŔŰŔĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΞЮ ?ċШĬċƚШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ ŰũĲŔƣƨŰŊШĲƖƽęőŰƣĲШüƨĤĲőƁƖШǍƨůШcĲĤĲŰШŰƨƖШċũƚШÅĲŉĲƖĲŰǍШċŰŊĲŊĲĤĲŰШŔƚƣЯШĤċƚŔĲƖĲŰШ
ĬŔĲШÉƣċŰĬċƖĬƚШĤĲǍƬŊũŔĦőШuƖċŉƣЯШuŸŰƣƖŸũũĲШƨŰĬШċŰĬĲƖĲƖШ?ĲƣċŔũƚШċƨŉШĬĲŰШŢĲƽĲŔũƚШŊĲũƣĲŰĬĲŰШÅŔĦőƣũŔŰŔĲŰЮ 

ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚċƚƓĲťƣĲШĤĲŔůШcĲĤĲŰШůŔƣШuĲƣƣĲŰШоШ]ƨƖƣĲŰ 

ΝЮ cĲĤĲŰШÉŔĲШťĲŔŰĲШxċƚƣĲŰЯШĬŔĲШĬŔĲШůċǂŔůċũĲШÑƖċŊŉęőŔŊťĲŔƣШĬĲƚШuƖċŰƚШƬĤĲƖƚĦőƖĲŔƣĲŰЮ 

ΞЮ ìęőũĲŰШÉŔĲШĬŔĲШƖŔĦőƣŔŊĲШ ƨƚƖƬƚƣƨŰŊЯШĬŔĲШĬĲůШ]ĲƽŔĦőƣЯШĬĲƖШ]ƖƁơĲШƨŰĬШĬĲƖШ[ŸƖůШĬĲƖШxċĬƨŰŊШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣЮ 

ΟЮ 7ĲƚƣŔůůĲŰШÉŔĲШǍƨŰęĦőƚƣШĬĲŰШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШĬĲƖШxċƚƣЯШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬĲŰШcċťĲŰШĬŔƖĲťƣШƬĤĲƖШĬĲƖШxċƚƣШ
ƨŰĬШőĲĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШxċƚƣШƚŸШċŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШĬĲƖШxċƚƣШƚŸШƣŔĲŉШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШũŔĲŊƣЮ 

ΠЮ ?ŔĲШÉƣċőũĬƖęőƣĲШůƬƚƚĲŰШŔŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШĬĲƚШcċťĲŰƚШĤĲŉĲƚƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΡЮ ?ŔĲШxċƚƣШůƨƚƚШƚĲŰťƖĲĦőƣШƻŸůШ7ŸĬĲŰШċŰŊĲőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΣЮ 7ĲƣƖĲƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШƚĦőƽĲĤĲŰĬĲŰШxċƚƣĲŰШƨŰĬШĤĲƽĲŊĲŰШÉŔĲШĬŔĲШxċƚƣШŰŔĦőƣШ
ƬĤĲƖШċŰĬĲƖĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰЮШ?ŔĲШxċƚƣШůƨƚƚШŔŰШĲŔŰĲůШ7ĲƖĲŔĦőШĤĲƽĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰШĬĲůШĬċƚШ]ũĲŔĦőŊĲƽŔĦőƣШ
ũĲŔĦőƣШċƨƚĤċũċŰĦŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰ 

ũũŊĲůĲŔŰĲШÅŔĦőƣũŔŰŔĲŰШŉƬƖШĬċƚШcĲĤĲŰ 

 

ì Å Ö ]ШcĲĤĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰƨƖШċŰШĬĲŰШΟШÂƨŰťƣĲŰШƽŔĲШċĤŊĲĤŔũĬĲƣШċŰЮ 

 

ΝЮ cĲĤĲƓŸƚŔƣŔŸŰЮШыƚŔĲőĲШ ĤĤŔũĬƨŰŊШƨŰƣĲŰь 

ċЮ üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬċƚШ]ĲƚƣęŰŊĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŰċĦőШőŔŰƣĲŰШĲŔŰЮ 

ĤЮ üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ ƖůШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲŔŰЮ 

ĦЮ üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲŔŰЮ 

ĬЮ ÉĦőƽĲŰťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ ƨƚũĲŊĲƖШŔŰШĬŔĲШůŔƣƣũĲƖĲШÂŸƚŔƣŔŸŰЮ 

ĲЮ ÉĦőƽĲŰťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ§ĤĲƖťƁƖƓĲƖШƨůШΝΥΜ҄ЯШƨůШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШÉŔĲШĬŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШƻŸŰШ
őŔŰƣĲŰШƚĲőĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ŉЮ ÉĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉŔĦőĲƖƨŰŊƚƚƣŔŉƣШĲŔŰЮ 

ΞЮ ŰĤƖŔŰŊĲŰШĬĲƖШuĲƣƣĲŰШоШÅŔĲůĲŰЮ 

ċЮ cċťĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŔůůĲƖШċŰШĬƖĲŔШÂƨŰťƣĲŰШĲŔŰЮШыĲŔŰĲШċůШ ƨƚũĲŊĲƖШƨŰĬШƖĲĦőƣƚШƨŰĬШũŔŰťƚШƻŸůШ
ÂũċŰŔĲƖƚĦőŔũĬь 
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ì Å Ö ]Ш?ŔĲШÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШůƨƚƚШċŰŊĲőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ĤЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШ ŰĤƖŔŰŊĲŰШĬĲƖШ]ƨƖƣĲШŔůůĲƖШ
ĲŔŰĲŰШÉĦőęťĲũШċŰШŢĲĬĲůШcĲĤĲũŸĦőЮ 

ĦЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШċŰШċũũĲŰШÉƣĲũũĲŰЯШċŰШĬĲŰĲŰШĬŔĲШ
ÅŔĲůĲŰШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШĤĲƖƬőƖĲŰЯШÂŸũƚƣĲƖůċƣĲƖŔċũЮ 

ΟЮ ÑċĦťũĲШìęőũĲŰШÉŔĲШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШůŔƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲƖШ
[ĲƚƣŔŊťĲŔƣЮ 

ΠЮ cĲĤĲŰ 

ċЮ xċŰŊƚċůШƨŰĬШƚŔĦőĲƖШőĲĤĲŰ 

ĤЮ 7ĲƣƖĲƣĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШcĲĤĲŰШŰŔĦőƣШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ
7ċŊŊĲƖƚЮ 

ĦЮ cĲĤĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШƽċċŊĲƖĲĦőƣШċŰЮШы,ŰĬĲƖŰШÉŔĲШ
ĬŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШŢĲШŰċĦőШ7ĲĬċƖŉь 

ĬЮ  
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ì ÅÑÖ ] 
ì ÅÑÖ ]Éf ÑEÅé xxE 

ŰǍċőũ ÂƖƬŉƓƨŰťƣĲ fŰƣĲƖƻċũũĲ 
ŰǍĲŔŊĲШĬĲƚШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰǍęőũĲƖƚ 

?ĲůǍƨŉŸũŊĲ ÅĲŉĲƖĲŰǍƚĲŔƣĲ 
ΡΜ ΝΜΜ ΝΡΜ ΞΜΜ ΞΡΜ ΟΜΜ ΟΡΜ ΠΜΜ ΠΡΜ ΡΜΜ ΡΡΜ ΣΜΜ ΝΜΜΜ ΞΜΜΜ 

ΝЮ uƖċŉƣƚƣŸǭ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΝ 

ΞЮ ~ŸƣŸƖƁũ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΞ 

ìĲĦőƚĲũŰ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ ũũĲШΡΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΠΡ 

ΟЮ cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƚШ°ũ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΟ 

ìĲĦőƚĲũŰ             Ÿ Ÿ 
ũũĲШΝΜΜΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΡΝ 

ΠЮ ÉĦőůŔĲƖƚƣĲũũĲŰ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΟ 

ΡЮ uƬőũŊĲĤũęƚĲ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΠ 

ΣЮ 
EũĲťƣƖŔƚĦőĲШ
xĲŔƣƨŰŊĲŰ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΡ 

ΤЮ 
xƨŉƣǍǃũŔŰĬĲƖШоШ
uƬőũƖŔƓƓĲ 

ÅĲŔŰŔŊĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΡ 

ΥЮ ?ċƚШŊĲƚċůƣĲШ]ĲƖęƣ ÅĲŔŰŔŊĲŰ ÑęŊũŔĦőĲШuŸŰƣƖŸũũĲ  ΠΡ 

ΦЮ üƨƚƣċŰĬШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ ũũĲШΡΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΠΣ 

ΝΜЮ 
ÉĦőůŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŰťũċŊĲƖǍęőŰĲ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ ũũĲШΡΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΠΤ 

ΝΝЮ 

йxƨŉƣǯũƣĲƖ ÅĲŔŰŔŊĲŰ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ 
ũũĲШΡΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΠΥ 

EũĲůĲŰƣ ìĲĦőƚĲũŰ    Ÿ Ÿ 
  Ÿ Ÿ 

  Ÿ Ÿ Ÿ 
ũũĲШΞΜΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΡΜ 

ΝΞЮ 
ÉĦőůŔĲƖĲŰШƻŸŰШ
ÂĲŰĬĲũťƨŊĲũũċŊĲƖŰ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ  Ÿ  Ÿ  Ÿ  Ÿ  Ÿ  
Ÿ Ÿ Ÿ 

ũũĲШΝΜΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΡΜ 

ΝΟЮЮ 

uƖċŉƣƚƣŸǭũĲŔƣƨŰŊĲŰ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ    Ÿ 
   Ÿ 

   Ÿ Ÿ Ÿ 
ũũĲШΞΜΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΡΜ 

ƨŰĬШÉĦőũęƨĦőĲ ìĲĦőƚĲũŰ               ċũũĲШΞШsċőƖĲ ΡΞ 

ΝΠЮ 
cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƖШ

ÅƬĦťũċƨǭŔũƣĲƖĲŔŰƚċƣǍ 
ìĲĦőƚĲũŰ             

Ÿ Ÿ 
ũũĲШΝΜΜΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΡΝ 

ΝΡЮ 
cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƚШ
ÉċƨŊǯũƣĲƖĲũĲůĲŰƣ 

ìĲĦőƚĲũŰ             
Ÿ Ÿ 

ũũĲШΝΜΜΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΡΝ 

ΝΣЮ üƬŰĬťĲƖǍĲ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ 
ũũĲШΡΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΠΦ 

ìĲĦőƚĲũŰ          Ÿ 
  Ÿ Ÿ 

ũũĲШΡΜΜШÉƣƨŰĬĲŰ ΡΞ 
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°[[ E ШÖ ?ШÉ9cxfEÉÉE Шé§ ШÑEfxE  

°ǭŰĲŰоÉĦőũŔĲơĲŰШĬĲƖШ~ŸƣŸƖőċƨĤĲ 

éŸƖƚŔĦőƣШ°ǭŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ŸƣŸƖőċƨĤĲШŰŔĦőƣЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤŊĲƚƣĲũũƣШőċĤĲŰЮ 

éŸƖƚŔĦőƣШ7ĲƖƬőƖĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШĬĲŰШÉĦőċũũĬęůƓŉĲƖШŸĬĲƖШĬċƚШ ƨƚƓƨǭƖŸőƖбШĲƚШťċŰŰШǍƨШ
ƚĦőƽĲƖĲŰШéĲƖĤƖĲŰŰƨŰŊĲŰШťŸůůĲŰЮ 

 

?ƖĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũШŔŰШÂŉĲŔũƖŔĦőƣƨŰŊЯШƽŔĲШŔŰШĬĲƖШ ĤĤŔũĬƨŰŊШƨŰƣĲŰШŊĲǍĲŔŊƣЮШ°ǭŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ŸƣŸƖőċƨĤĲЮ 

 

7ĲƽċőƖĲŰШÉŔĲШĬċƚШìĲƖťǍĲƨŊШƨŰĬШĬŔĲШ7ĲĬŔĲŰƨŰŊƚċŰũĲŔƣƨŰŊШŔŰШĬĲƖШШcċŰĬĤƨĦőƖƁőƖĲШċƨŉЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΡΠ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

Ñ,]xf9cEШu§ ÑÅ§xxE  

üƨШfőƖĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШƨŰĬШƨůШĲŔŰĲШũċŰŊĲШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖШfőƖĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЯШƚŸũũƣĲŰШÉŔĲШ
ƻŸƖШŢĲĬĲůШEŔŰƚċƣǍШĲŔŰĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲШuŸŰƣƖŸũũĲШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰЮ 

uƖċŉƣƚƣŸǭƚƣċŰĬШƓƖƬŉĲŰ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШƻŸƖШĬĲůШ7ĲƣċŰťĲŰШċĤЮ 

 

9cÑÖ ]ШÅċƨĦőĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШĤĲŔůШÑċŰťĲŰЮ 

 

ìf9cÑf]ШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĤũĲŔŉƖĲŔĲƚШ7ĲŰǍŔŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШ§ťƣċŰǍċőũШƻŸŰШΥΣШŸĬĲƖШőƁőĲƖЮ 

 

ΝЮ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭƚƣċŰĬШŔůШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťЮ 

ΞЮ °ǭŰĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÑċŰťĬĲĦťĲũШƨŰĬШŉƬũũĲŰШÉŔĲШuƖċŉƣƚƣŸǭШĲŔŰЮ 

 

 

[ċƚƚƨŰŊƚƻĲƖůƁŊĲŰШĬĲƚШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťƚаШΣx 

 

ìf9cÑf]ШÑċŰťĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШŰċĦőШĲŔŰĲůШ ƖĤĲŔƣƚƣċŊШċƨŉЮ 

 

ìf9cÑf]ШÉŔĲőĲШјÉÂÚxE Ш?EÉШuÅ [ÑÉÑ§[[ÉòÉÑE~ÉљШŔŰШѢÉ§ ÉÑf]EШ  Â ÉÉÖ ]E Ш
Ö ?ШEÅÉEÑüÖ ]E ѢЮ 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΡΡ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ìf9cÑf]ШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťĬĲĦťĲũШőċƣШĲŔŰĲŰШEŰƣũƬŉƣĲƖЮШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĬċƖċƨŉЯШĬŔĲШEŰƣũƬŉƣƨŰŊШǍƨШ
ƖĲŔŰŔŊĲŰЯШƽĲŰŰШÉŔĲШuƖċŉƣƚƣŸǭШƣċŰťĲŰЮ 

 

ìĲŰŰШĬĲƖШEŰƣũƬŉƣĲƖШůŔƣШÉĦőũċůůШƻĲƖƚƣŸƓŉƣШŔƚƣЯШƽŔƖĬШĬĲƖШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťШƨŰƣĲƖШ?ƖƨĦťШŊĲƚĲƣǍƣЮ 

 

 

ĤũċƚƚĲŰШƻŸŰШìċƚƚĲƖШŸĬĲƖШxƨŉƣШċƨƚШĬĲůШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰť 

]ĲŉċőƖШìĲŰŰШÉŔĲШìċƚƚĲƖШŸĬĲƖШxƨŉƣШċƨƚШĬĲůШ7ƖĲŰŰƚƣŸǭШċĤũċƚƚĲŰЯШőċũƣĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШŔůůĲƖШƻŸŰШ[ũċůůĲŰШ
ŉĲƖŰЮ 

ìĲŰŰШĬĲƖШ7ĲŰǍŔŰůŸƣŸƖШũęŰŊĲƖĲШüĲŔƣШŰŔĦőƣШĤĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЯШťċŰŰШĬċƚШÂƖŸĤũĲůЯШĬċƚƚШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣШŊĲƚƣċƖƣĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔůШ ŰũċƚƚĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШċƨŉƣƖĲƣĲŰЮШ?ŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШéŸƖŊęŰŊĲШƚŔŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőа 

ΝЮ ÉĦőũŔĲơĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőċũƣĲƖШĬĲƚШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťƚЮ 

 

ΞЮ ÉĦőƖċƨĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőƖċƨĤĲШċŰШĬĲƖШEŰƣũƬŉƣƨŰŊƚƁǭŰƨŰŊШĬĲƚШéĲƖŊċƚĲƖƚШċĤЯШƨůШĬċƚШìċƚƚĲƖШŸĬĲƖШ]ċƚШ
ċƨƚШĬĲůШuƖċŉƣƚƣŸǭШċĤǍƨũċƚƚĲŰЮ 

ΟЮ ÉĦőũŔĲơĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőƖċƨĤĲШċŰШĬĲƖШéĲƖŊċƚĲƖĲŰƣũƬŉƣƨŰŊЮ 
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ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ΠЮ ÉĦőċũƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőċũƣĲƖШŉƬƖШĬĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťШĲŔŰЮ 

ΡЮ ÉƣċƖƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖЮ 

 

 

~ŸƣŸƖƁũƚƣċŰĬШƓƖƬŉĲŰ 

éŸƖƚŔĦőƣШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬĲŰШ°ũƚƣċŰĬШƓƖƬŉĲŰЮ 

[ƬőƖĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ°ũůĲƚƚƚƣċĤШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŔŰШĬŔĲШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣĲШ°ǭŰƨŰŊШĲŔŰЯШŰĲőůĲŰШÉŔĲШŔőŰШƽŔĲĬĲƖШőĲƖċƨƚШ
ƨŰĬШƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ°ũƚƣċŰĬбШŉƬũũĲŰШÉŔĲШŊŊŉЮШ°ũШŰċĦőЮШ?ŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШůƨƚƚШĤĲŔůШÂƖƬŉĲŰШĬĲƚШ°ũƚƣċŰĬƚШċƨŉШ
ĲĤĲŰĲůШ7ŸĬĲŰШƚƣĲőĲŰЮ 

 

 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΡΤ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

ìf9cÑf]ШéĲƖƽĲŰĬĲŰШ ÉŔĲШ ~ŸƣŸƖƁũШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ƖŔĦőƣŔŊĲŰШ éŔƚťŸƚŔƣęƣЮШ ыĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ ĬĲƖШ
ƨơĲŰƣĲůƓĲƖċƣƨƖь 

ìf9cÑf]ШìċƖƣĲŰШÉŔĲШŰċĦőШĬĲůШ ĤƚƣĲũũĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШŉƬŰŉШ~ŔŰƨƣĲŰШƨŰĬШƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬċŰŰШ
ĬĲŰШ°ũƚƣċŰĬЮШы?ĲƖШ7ċŊŊĲƖШůƨƚƚШċƨŉШĲĤĲŰĲůШ7ŸĬĲŰШƚƣĲőĲŰЮь 

cǃĬƖċƨũŔťƁũƚƣċŰĬШƓƖƬŉĲŰ 

 

é§ÅÉf9cÑШÉĲŰťĲŰШÉŔĲШǍƨŰęĦőƚƣШċũũĲШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШƨŰĬШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬċŰŰШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤЮ 

 

ìf9cÑf]Ш7ĲƻŸƖШÉŔĲШ°ũШĲŔŰŉƬũũĲŰЯШƽŔƚĦőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШŊĲƚċůƣĲŰШÉċŰĬШƨŰĬШÉƣċƨĤШƨůШĬĲŰШ
°ũċŰƚĦőũƨƚƚШ őĲƖƨůШ ƽĲŊЮШ ĦőƣĲŰШ ÉŔĲШ ĬċƖċƨŉЯШ ĬċƚƚШ ÉŔĲШ ĲŔŰĲШ ŔĬĲŰƣŔƚĦőĲШ ƖƣШ ƻŸŰШ
cǃĬƖċƨũŔťǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЮ 

 

ìf9cÑf]Ш?ĲƖШ7ċŊŊĲƖШƽƨƖĬĲШƻŸƖШĬĲƖШ ƨƚũŔĲŉĲƖƨŰŊШůŔƣШcǃĬƖċƨũŔťǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШŊĲŉƬũũƣЮШÉŔĲőĲШ
ѢE~Â[§cxE EШ°xEѢЮШы ŔĦőƣШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ~ċƖťĲŰШůŔƚĦőĲŰгь 

 

ΝЮ ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШċƨŉШĲĤĲŰĲŰШ7ŸĬĲŰЮШüŔĲőĲŰШÉŔĲШŢĲĬĲШ
üǃũŔŰĬĲƖƚƣċŰŊĲШĤŔƚШǍƨШŔőƖĲƖШůŔƣƣũĲƖĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰШċƨƚЯШƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШ
ĬŔĲШÉĦőċƨŉĲũШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰЮ 

ΞЮ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ°ũƚƣċŰĬЯШŸĤШĲƖШĤĲŔШŰŸƖůċũĲƖШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШ
ΝΜШĤŔƚШΟΜШ9ШċƨŉШĬĲƖШůŔƣƣũĲƖĲŰШ~ċƖťŔĲƖƨŰŊШũŔĲŊƣЮ 

ΟЮ EƚШŔƚƣШŊĲŰƬŊĲŰĬШ°ũШƻŸƖőċŰĬĲŰЯШƽĲŰŰШĬĲƖШ°ũƚƣċŰĬШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ĬĲŰШ~ċƖťŔĲƖƨŰŊĲŰШũŔĲŊƣЮ 

ΠЮ ÉŸũũƣĲШĬĲƖШ°ũƚƣċŰĬШǍƨШŰŔĲĬƖŔŊШƚĲŔŰЯШŉƬũũĲŰШÉŔĲШƻŸƖШĬĲůШÉƣċƖƣĲŰШ
ĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШ°ũШƬĤĲƖШĬŔĲШ°ũƽċŰŰĲШŰċĦőЮШ?ŔĲƚĲƖШ
ÉĦőƖŔƣƣШŔƚƣШƽŔĦőƣŔŊШŉƬƖШĬĲŰШÉĦőƨƣǍШĬĲƚШcǃĬƖċƨũŔťƚǃƚƣĲůƚЮ 

ĤƚĦőůŔĲƖƓƨŰťƣĲ 

 

9cÑÖ ]аШÉĲŰťĲŰШÉŔĲШǍƨŰęĦőƚƣШċũũĲШċƨŉШĬĲŰШ7ŸĬĲŰШƨŰĬШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬċŰŰШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤЮ 

 

é§ÅÉf9cÑШ ĲőůĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĬċƖċƨŉЯШŰŔĦőƣШċƨŉШĬŔĲШüęőŰĲШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШǍƨШ
ƣƖĲƣĲŰЮ 

 

é§ÅÉf9cÑШìĲŰŰШÉŔĲШ ƨƚŊƖċĤƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШŔůШìċƚƚĲƖШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰЯШƚĦőůŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
ŉŸũŊĲŰĬĲŰШÂƨŰťƣĲШŊƖŸơǍƬŊŔŊШĲŔŰЮШ ċĦőШ7ĲĲŰĬŔŊƨŰŊШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШŉĲƣƣĲŰШÉŔĲШĲƖŰĲƨƣЮ 
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ÉĦőůŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШůċƖťŔĲƖƣĲŰШÉĦőůŔĲƖŰŔƓƓĲũЯШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШ ĤĤŔũĬƨŰŊШƨŰƣĲŰШĬƨƖĦőШÂŉĲŔũĲШŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣШ
ƚŔŰĬа 

ΝЮ Gestªnge unten 1 Platz 

ΞЮ Arm-Unterlenker . 1 Platz 

ΟЮ Ausleger Zylinderkopf ... 2 Platz 

ΠЮ Armzylinder Nabe 2 Platz 

ΡЮ Zylinderstift der Schaufel 2 Platz 

ΣЮ Drehpunkt der Auslegerschwinge 1 Platz 

ΤЮ Fl¿gelzylinder Nabe 2 Platz 

ΥЮ Zapfen f¿r Planierraupengestªnge 2 Platz 

ΦЮ Bolzen f¿r Eimerkette 5 Platz 

 

 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΡΦ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

uƬőũŊĲĤũęƚĲШƓƖƬŉĲŰ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬċƚШuƬőũŊĲĤũęƚĲШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЮ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШÑƖċŊĲŰЮÉŔĲЮĤĲŔЮĬĲƖЮÅĲŔŰŔŊƨŰŊЮůŔƣЮ?ƖƨĦťũƨŉƣЮĲŔŰĲŰЮ ƨŊĲŰƚĦőƨƣǍд 

 

ΝЮ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĤĲŔШőĲŔơĲůШìĲƣƣĲƖШőęƨǯŊĲƖЯШŸĤШĬċƚШuƬőũŊĲĤũęƚĲШŰŸƖůċũШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣЮШÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉƣċƨĤШ
ċƨŉШĬĲůШuƬőũŊĲĤũęƚĲШĬĲƚШüǃũŔŰĬĲƖťŸƓŉƚШĬĲƚШ7ĲŰǍŔŰůŸƣŸƖƚЮШ7ĲŔШƚƣċƖťĲůШÉƣċƨĤċŰŉċũũШƻĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШ
ĤŔƣƣĲШ?ƖƨĦťũƨŉƣШǍƨƖШÅĲŔŰŔŊƨŰŊЮ 

ΞЮ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲЯШŸĤШĬĲƖШÉĦőŸƖŰƚƣĲŔŰШĬĲƚШÉĦőċũũĬęůƓŉĲƖƚШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőċũũĬęůƓŉĲƖċĤĬĲĦťƨŰŊШŸǂŔĬŔĲƖƣШƚŔŰĬЮШ
ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲЯШŸĤШĬŔĲШfƚŸũŔĲƖƚĦőŔĦőƣШĬĲƖШÉĦőċũũĬęůƓŉĲƖċĤĬĲĦťƨŰŊШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŔƚƣЮ 

 

 

ìf9cÑf]Ш?ĲƖШuƬőũũƬŉƣĲƖШůƨƚƚШƚċƨĤĲƖШƚĲŔŰЯШĬċůŔƣШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣШƬĤĲƖőŔƣǍƣШƨŰĬШĬŔĲШxƨŉƣШ
ŉƖĲŔШĬƨƖĦőШĬċƚШÉǃƚƣĲůШƚƣƖƁůĲŰШťċŰŰЮ 
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ÅĲŔŰŔŊƨŰŊШƻŸŰШ~ŸƣŸƖШƨŰĬШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲƖШéĲƖťċĤĲũƨŰŊ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŔůůĲƖШċĤЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬŔĲШéĲƖťċĤĲũƨŰŊЯШĬŔĲШuċĤĲũШƨŰĬШĬĲŰШ
~ŸƣŸƖШƖĲŔŰŔŊĲŰЮ 

ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШƻŸƖШĬĲůШÉƣċƖƣЯШŸĤШƚŔĦőШċŰШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲЯШĬĲŰШuċĤĲũŰШƨŰĬШxĲŔƣƨŰŊĲŰЯШĬĲůШÉĦőċũũĬęůƓŉĲƖШŸĬĲƖШċůШ
~ŸƣŸƖШĤƖĲŰŰĤċƖĲШÉƣŸǭĲШċŰŊĲƚċůůĲũƣШőċĤĲŰЮШEŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШƚŔĲШŊƖƬŰĬũŔĦőЮ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШĬĲƚШÉƣƖŸůťƖĲŔƚĲƚ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШÉĦőċũƣťƖĲŔƚĲШċƨŉШÖŰƣĲƖĤƖĲĦőƨŰŊĲŰЯШuƨƖǍƚĦőũƬƚƚĲШŸĬĲƖШũŸƚĲШuũĲůůĲŰЮ 

ìċƚĦőĲŰШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШ~ċƚĦőŔŰĲ 

ìf9cÑf]ШìċƚĦőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰŔĦőƣШĤĲŔШũċƨŉĲŰĬĲůШ~ŸƣŸƖЮШìċƚƚĲƖШťƁŰŰƣĲШŔŰШĬĲŰШ
xƨŉƣǯũƣĲƖШĲŔŰĬƖŔŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШĤĲƚĦőęĬŔŊĲŰЮШ ĦőƣĲŰШÉŔĲШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШĬĲƖШxƨŉƣǯũƣĲƖШ
ƣƖŸĦťĲŰШŊĲőċũƣĲŰШƽŔƖĬЮ 

 

ÅE]Ex~,ÉÉf]EШu§ ÑÅ§xxE ШÖ ?Ш
ì ÅÑÖ ]É Å7EfÑE  
xxEШΡΜШ7EÑÅfE7ÉÉÑÖ ?E  

~ŸƣŸƖƁũƽĲĦőƚĲũ 

 

éŸƖƚŔĦőƣШÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШǍƨŰęĦőƚƣШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШċĤШƨŰĬШƽċƖƣĲŰШÉŔĲЯШĤŔƚШĬċƚШ°ũШċĤŊĲťƬőũƣШŔƚƣЮ 

 

ΝЮ EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ĤũċƚƚƚĦőƖċƨĤĲШċŰШĬĲƖШÖŰƣĲƖƚĲŔƣĲШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШƨŰĬШũċƚƚĲŰШÉŔĲШĬċƚШŊĲƚċůƣĲШ°ũШċĤЮ 

ìf9cÑf]Ш ÉƣĲũũĲŰШ ÉŔĲШ ĲŔŰĲŰШ
ŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШ 7ĲőęũƣĲƖШ ƨŰƣĲƖШ ĬĲŰШ
~ŸƣŸƖЯШƨůШĬċƚШ ũƣƁũШċƨŉǍƨŉċŰŊĲŰЮШ
EŰƣƚŸƖŊĲŰШÉŔĲШŊĲĤƖċƨĦőƣĲƚШ~ŸƣŸƖƁũШ
ŊĲůęơШĬĲŰШƁƖƣũŔĦőĲŰШ]ĲƚĲƣǍĲŰЮШìŔƖШ
ĲůƓŉĲőũĲŰШ főŰĲŰЯШ ũƣƁũШ ŔŰШ ĲŔŰĲůШ
ƻĲƖƚŔĲŊĲũƣĲŰШ 7ĲőęũƣĲƖШ ǍƨШ főƖĲůШ
ƁƖƣũŔĦőĲŰШ ÅĲĦǃĦũŔŰŊǍĲŰƣƖƨůШ ŸĬĲƖШ
főƖĲƖШÑċŰťƚƣĲũũĲШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЯШĬċůŔƣШ
ĲƚШ ĬŸƖƣШ ƽŔĲĬĲƖƻĲƖƽĲƖƣĲƣШ ƽĲƖĬĲŰШ
ťċŰŰЮ 

ΞЮ üŔĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ĤũċƚƚƚĦőƖċƨĤĲШƽŔĲĬĲƖШŉĲƚƣЮ 

ΟЮ [ƬũũĲŰШÉŔĲШŰĲƨĲƚШ°ũШĤŔƚШǍƨůШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШ
ÉƣċŰĬШĲŔŰЮ 
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ΠЮ xċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŉƬƖШĦċЮШΡШ~ŔŰƨƣĲŰШŔůШxĲĲƖũċƨŉШũċƨŉĲŰЮШÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖƁũƚƣċŰĬЮШÖůШĬĲŰШ
~ŸƣŸƖƁũƚƣċŰĬШ ǍƨШ ƓƖƬŉĲŰЯШ ƚƣĲĦťĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ °ũůĲƚƚĲƖШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШ ŔŰШ ĬŔĲШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ
ŰƚĦőũƨƚƚƁǭŰƨŰŊШ ƨŰĬШ ǍŔĲőĲŰШ ŔőŰШ ƽŔĲĬĲƖШ őĲƖċƨƚЮШ ìĲŰŰШ ĬĲƖШ °ũƚƣċŰĬШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ĬĲŰШ ĤĲŔĬĲŰШ

~ċƖťŔĲƖƨŰŊĲŰШũŔĲŊƣЯШůƨƚƚШťĲŔŰШ°ũШŰċĦőŊĲŉƬũũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìf9cÑf]ШÖŰŊĲċĦőƣĲƣШĬĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰШŔƚƣШĲŔŰШ~ŸƣŸƖƁũƽĲĦőƚĲũШċũũĲШΝШsċőƖШŉęũũŔŊЮ 

 

~ŸƣŸƖƁũƻŸũƨůĲŰШΝЮΝШx 

 

~ŸƣŸƖƁũрuċƓċǍŔƣęƣĲŰ 

 

ŰůĲƖťƨŰŊаШ?ŔĲШ]ĲƚċůƣťċƓċǍŔƣęƣШĬĲƚШ°ũƚШťċŰŰШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШEŔŰĤċƨƓũċƣǍĲƚШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШƨŰĬШĬĲƚШƖŔĦőƣŔŊĲŰШ
ĤũċƚƚĲŰƚШĤŔƚШǍƨШΠШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШÖŰǍĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШŸĤĲŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ~ĲŰŊĲŰШũŔĲŊĲŰЮ 

cŔŰƽĲŔƚШ?ĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШĤĲŔШŰŔĲĬƖŔŊĲůШ°ũƚƣċŰĬШťċŰŰШǍƨШ~ŸƣŸƖƚĦőęĬĲŰШŉƬőƖĲŰЮ 
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EůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШ~ŸƣŸƖƁũ 

~ŸƣŸƖƁũШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШΠрÑċťƣр ƨƣŸůŸĤŔũрÅĲŔŰŔŊƨŰŊƚůŔƣƣĲũƁũЮ 

É EШ ΝΜìрΟΜШ ƽŔƖĬШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ ċũũŊĲůĲŔŰĲŰШ ]ĲĤƖċƨĦőШ ĲůƓŉŸőũĲŰЮШ ŰĬĲƖĲШ ŔŰШ ĬĲƖШ ÑċĤĲũũĲШ ċŰŊĲŊĲĤĲŰĲШ
éŔƚťŸƚŔƣęƣĲŰШťƁŰŰĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲŰŰШĬŔĲШ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШŔŰШfőƖĲůШ]ĲĤŔĲƣШĬŔĲƚШ
ƖĲĦőƣŉĲƖƣŔŊĲŰЮ 

?ŔĲШ É Eр°ũƻŔƚťŸƚŔƣęƣШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ÉĲƖƻŔĦĲťũċƚƚŔǯǍŔĲƖƨŰŊШ ƚŔŰĬШ ċƨŉШ ĬĲůШ ÂfрEƣŔťĲƣƣШ ċƨŉШ ĬĲůШ °ũĤĲőęũƣĲƖШ
ċŰŊĲŊĲĤĲŰЮШ ÂfШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЮ 

 

7ċƣƣĲƖŔĲƚĲƖƻŔĦĲ 

9cÑÖ ]аШ7ċƣƣĲƖŔĲŰШĲŰƣőċũƣĲŰШÉĦőƽĲŉĲũƚęƨƖĲЯШĬŔĲШƚĦőƽĲƖĲШéĲƖĤƖĲŰŰƨŰŊĲŰШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰШ
ťċŰŰЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШŢĲŊũŔĦőĲŰШuŸŰƣċťƣШůŔƣШcċƨƣЯШ ƨŊĲŰШŸĬĲƖШuũĲŔĬƨŰŊЮШ]ĲŊĲŰŊŔŉƣШрШEǂƣĲƖŰаШ
ÉƓƬũĲŰШÉŔĲШůŔƣШƖĲŔĦőũŔĦőШìċƚƚĲƖШŰċĦőЮШfŰƣĲƖŰаШÑƖŔŰťĲŰШÉŔĲШŊƖŸơĲШ~ĲŰŊĲŰШìċƚƚĲƖШŸĬĲƖШ
~ŔũĦőЮ 

ÅƨŉĲŰШÉŔĲШƚŸŉŸƖƣШĲŔŰĲŰШ ƖǍƣЮШ?ŔĲШ ƨŊĲŰаШÉƓƬũĲŰШÉŔĲШΝΡШ~ŔŰƨƣĲŰШũċŰŊШůŔƣШƖĲŔĦőũŔĦőШìċƚƚĲƖШ
ƨŰĬШƚƨĦőĲŰШÉŔĲШƨůŊĲőĲŰĬШĲŔŰĲŰШ ƖǍƣШċƨŉЮШ7ĲƽċőƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲŰШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƖШ
ÅĲŔĦőƽĲŔƣĲШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШċƨŉЮ 

 

é§ÅÉf9cÑаШéŸƖШĬĲƖШfŰƚƓĲťƣŔŸŰШŸĬĲƖШШĬĲůШ ƨƚĤċƨШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШůƨƚƚШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШċĤŊĲƚƣĲũũƣШ
ƨŰĬШĬĲƖШ ŰũċƚƚĲƖШŔŰШĬŔĲШÉƣĲũũƨŰŊШј§[[љШŊĲĤƖċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

é§ÅÉf9cÑаШìĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШċƨƚĤċƨĲŰЯШťũĲůůĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШǍƨĲƖƚƣШĬċƚШŰĲŊċƣŔƻĲШ
~ċƚƚĲťċĤĲũШċĤЮШìĲŰŰШÉŔĲШĲŔŰĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШĲŔŰĤċƨĲŰЯШƚĦőũŔĲơĲŰШÉŔĲШĬċƚШ~ċƚƚĲťċĤĲũШŔůůĲƖШ
ċũƚШũĲƣǍƣĲƚШċŰЮШ?ċĬƨƖĦőШƽŔƖĬШĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőĲШEǂƓũŸƚŔŸŰШĬƨƖĦőШ[ƨŰťĲŰШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣЮ 

 

é§ÅÉf9cÑШÑƖċŊĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШÖůŊċŰŊШůŔƣШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШŔůůĲƖШĲŔŰĲŰШ ƨŊĲŰƚĦőƨƣǍЮ 
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ΝЮ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲЯШŸĤШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШƻĲƖŉŸƖůƣШŔƚƣЮ 

ΞЮ ìĲŰŰШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШƻĲƖŉŸƖůƣШŔƚƣЯШĲƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШƚŔĲЮ 

ΟЮ ÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲċĤĬĲĦťƨŰŊШыxƬŉƣƨŰŊƚƁǭŰƨŰŊьШŸőŰĲШÉƣċƨĤЮ 

ΠЮ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲЯШŸĤШĬĲƖШ ŰƚĦőũƨƚƚШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲťũĲůůĲŰШũŸĦťĲƖШŔƚƣЮШìĲŰŰШĲƖШũŸƚĲШŔƚƣЯШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШŔőŰШƽŔĲĬĲƖШ
ŉĲƚƣЮШ ĦőƣĲŰШ ÉŔĲШ ĬċƖċƨŉЯШ ĬŔĲШ [ĲƚƣƚƣĲũũƚĦőƖċƨĤĲШ ċŰǍƨǍŔĲőĲŰШ ƨŰĬШ ƚƣĲũũĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĦőĲƖЯШ ĬċƚƚШ ĬċƚШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲШìĲƖťǍĲƨŊШĬŔĲШ ĤĬĲĦťƨŰŊШŰŔĦőƣШĤĲƖƬőƖƣЮ 

 

ì Å Ö ]Ш7ĲƻŸƖШÉŔĲШĬŔĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШÉĦőƖċƨĤĲШċŰǍŔĲőĲŰЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШÉŔĲШǍƨĲƖƚƣШ
ĬĲŰШÉĦőċũƣĲƖШŉƬƖШĬċƚШŰĲŊċƣŔƻĲШ~ċƚƚĲťċĤĲũШċƨƚƚĦőċũƣĲŰЮ 

 

 

7ċƣƣĲƖŔĲШċƨǰċĬĲŰ 

é§ÅÉf9cÑШìĲŰŰШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШċťƣŔƻŔĲƖƣШƽŔƖĬЯШƚŔŰĬШĬŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭрШƨŰĬШÉċƨĲƖƚƣŸǭŊċƚĲШŔŰШ
ĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШęƨơĲƖƚƣШĲǂƓũŸƚŔƻЮШcċũƣĲŰШÉŔĲШŸǭĲŰĲШ[ƨŰťĲŰШƨŰĬШ[ũċůůĲŰШƚƣĲƣƚШƻŸůШ ťťƨШŉĲƖŰЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤĲŔůШxċĬĲŰШĬĲƚШ ťťƨƚЮ 

é§ÅÉf9cÑШìĲŰŰШÉŔĲШĬċƚШuċĤĲũШƻŸŰШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШċĤťũĲůůĲŰЯШĤĲŊŔŰŰĲŰШÉŔĲШǍƨĲƖƚƣШůŔƣШĬĲůШ
~ŔŰƨƚƓŸũЮШ7ĲŊŔŰŰĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰШĬĲƚШuċĤĲũƚШċŰШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШǍƨĲƖƚƣШůŔƣШĬĲůШ
ÂũƨƚƓŸũЮ 

é§ÅÉf9cÑШÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ xċĬĲǍƨƚƣċŰĬШ ĬĲƖШ 7ċƣƣĲƖŔĲШ ŰŔĦőƣЯШ ŔŰĬĲůШ ÉŔĲШ ĲŔŰĲŰШ
~ĲƣċũũŊĲŊĲŰƚƣċŰĬШƬĤĲƖШĬŔĲШuũĲůůĲŰШũĲŊĲŰЮ 
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ΝЮ ÖůШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШũċŰŊƚċůШċƨŉǍƨũċĬĲŰЯШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÂũƨƚƓŸũШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲШůŔƣШĬĲůШÂũƨƚƓŸũШĬĲƚШ
xċĬĲŊĲƖęƣƚШƨŰĬШĬĲŰШ~ŔŰƨƚƓŸũШůŔƣШĬĲůШ~ŔŰƨƚƓŸũЯШƨŰĬШũċĬĲŰШÉŔĲШĬċŰŰШƽŔĲШƬĤũŔĦőШċƨŉЮ 

ΞЮ EŔŰĲШ ƨǰċĬƨŰŊШŔƚƣШŰƨƖШŉƬƖШ ŸƣŉęũũĲШŊĲĬċĦőƣЮШEƖШũęĬƣШĬĲŰШ ťťƨШŔŰШťƨƖǍĲƖШüĲŔƣШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƨŰĬШůŔƣШőŸőĲƖШ
]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШċƨŉЮШìĲŰŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШċƨŉŊĲũċĬĲŰĲŰШ ťťƨШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШůƬƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ ťťƨШƚŸШŉƖƬőШ
ƽŔĲШůƁŊũŔĦőШƽŔĲĬĲƖШċƨǰċĬĲŰЮШìĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШƣƨŰЯШƻĲƖťƬƖǍƣШƚŔĦőШĬŔĲШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲЮ 

ΟЮ ìĲŰŰШÉŔĲШĲŔŰĲШċũƣĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШŊĲŊĲŰШĲŔŰĲШŰĲƨĲШċƨƚƣċƨƚĦőĲŰЯШƻĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШůŔƣШĬĲŰШ
ŊũĲŔĦőĲŰШÉƓĲǍŔǯťċƣŔŸŰĲŰЮ 

ÉĦőůŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШéĲƖǍċőŰƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƽĲŰťũċŊĲƖƚ 

ΝЮ [ƬũũĲŰШÉŔĲШĬċƚШ[ĲƣƣШĬƨƖĦőШĬĲŰШÉĦőůŔĲƖŰŔƓƓĲũШыċŰШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШÉĲŔƣĲьШĲŔŰЮ 

ΞЮ [ĲƣƣĲŰШÉŔĲШċŰШŢĲĬĲƖШΦΜШыΝЯΡΥШƖċĬЮьШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰƚЮ 

ΟЮ [ƬũũĲŰШÉŔĲШĦċЮШΡΜШŊШŊƖĲ[ĲƣƣШĲŔŰШыĦċЮШΞΜШÂƨůƓĲŰШůŔƣШĬĲƖШ[ĲƣƣƓƖĲƚƚĲьЮШéĲƖƣĲŔũĲŰШÉŔĲШĬċƚШÉĦőůŔĲƖŉĲƣƣШċƨŉШ
ĬĲŰШüęőŰĲŰЮ 

 

fŰƚƓĲťƣŔŸŰШƨŰĬШÅĲŔŰŔŊƨŰŊШĬĲƚШxƨŉƣǯũƣĲƖĲũĲůĲŰƣƚ 

°ǭŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ŸƣŸƖőċƨĤĲШƨŰĬШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉƣċƨĤƚĦőƨƣǍőċƨĤĲЮШ ĲőůĲŰШÉŔĲШŰƨƖШĬċƚШęƨơĲƖĲШ
EũĲůĲŰƣШőĲƖċƨƚЯШƖĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬċƚШEũĲůĲŰƣШƨŰĬШĬċƚШ]ĲőęƨƚĲŔŰŰĲƖĲШƨŰĬШƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĲƚШƽŔĲĬĲƖШǍƨƚċůůĲŰЮШ
ĦőƣĲŰШ ÉŔĲШ ĤĲŔůШ ìŔĲĬĲƖǍƨƚċůůĲŰĤċƨШ ĬċƖċƨŉЯШ ĬŔĲШ ÉƣċƨĤƚĦőƨƣǍőċƨĤĲШ ƚŸШċŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ
~ċƖťŔĲƖƨŰŊШÑ§ÂШыÂŉĲŔũьШŰċĦőШŸĤĲŰШǍĲŔŊƣЮШEŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬċƚШŔŰŰĲƖĲШEũĲůĲŰƣШŰŔĦőƣЮ  
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ìf9cÑf]аШÉŸũũƣĲШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШŔŰШĲǂƣƖĲůШƚƣċƨĤŔŊĲŰШ]ĲĤŔĲƣĲŰШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШůƨƚƚШ
ĬċƚШxƨŉƣǯũƣĲƖĲũĲůĲŰƣШőęƨǯŊĲƖШċũƚШŔŰШĬĲŰШċŰŊĲŊĲĤĲŰĲŰШìċƖƣƨŰŊƚŔŰƣĲƖƻċũũĲŰШƬĤĲƖƓƖƬŉƣШƨŰĬШ
ŊĲƖĲŔŰŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìf9cÑf]аШ?ĲƖШxƨŉƣǯũƣĲƖШőċƣШĲŔŰШƣƖŸĦťĲŰĲƚШEũĲůĲŰƣЯШőċũƣĲŰШÉŔĲШĲƚШŉƖĲŔШƻŸŰШ°ũЮ 

ìf9cÑf]аШxċƚƚĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŰŔĦőƣШŸőŰĲШxƨŉƣǯũƣĲƖШũċƨŉĲŰЮ 

 

 

ìċƖƣƨŰŊШƻŸŰШxƨŉƣǯũƣĲƖŰ 

 

é§ÅÉf9cÑаШÑƖċŊĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШ ƨŊĲŰƚĦőƨƣǍЮ 

 

 

ÅĲŔŰŔŊƨŰŊШůŔƣШ?ƖƨĦťũƨŉƣ 

?ĲƖШ?ƖƨĦťШĬĲƖШ?ƖƨĦťũƨŉƣШůƨƚƚШƨŰƣĲƖШΞΜΡШťÂċШыΞЯΝШťŊŉоĦůШьШũŔĲŊĲŰЯШ
ƨŰĬШ ĬŔĲШ ÂċƣƖŸŰĲШ ƚŸũũƣĲШ ƻŸŰШ ŔŰŰĲŰШ ŰċĦőШ ċƨơĲŰШ ċƨƚŊĲĤũċƚĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЯШĤŔƚШĬŔĲШÉƣċƨĤċĤũċŊĲƖƨŰŊĲŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲŰƣŉĲƖŰƣШƚŔŰĬЮ 

ìf9cÑf]ШìĲŰŰШĬŔĲШxƨŉƣċŰƚċƨŊƨŰŊШŔůůĲƖШŰŸĦőШ
ƨŰǍƨƖĲŔĦőĲŰĬШŔƚƣШŸĬĲƖШĬŔĲШ[ċƖĤĲШĬĲƖШ ĤŊċƚĲШċƨĦőШ
ŰċĦőШ ĬĲƖШ ÅĲŔŰŔŊƨŰŊШ ċĤŰŸƖůċũШ ŔƚƣЯШ ůƨƚƚШ ĬċƚШ
xƨŉƣǯũƣĲƖĲũĲůĲŰƣШĲƖƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
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ÚĤĲƖƓƖƬŉƨŰŊШĬĲƖШüƬŰĬťĲƖǍĲ 

éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰĲШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШüƬŰĬťĲƖǍĲŰƚƣĲĦťĲƖЯШ
ƨůШĬŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲШǍƨШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШƨŰĬШǍƨШƓƖƬŉĲŰЯШŸĤШĬŔĲШ
üƬŰĬŰċĬĲũШƻĲƖťŸőũƣШŔƚƣЮШìĲŰŰШŢċЯШƖĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
uŸőũĲŰƚƣŸǭċĤũċŊĲƖƨŰŊĲŰЮШEƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĲƚЯШƽĲŰŰШĲƚШ
ĬĲŉĲťƣШŔƚƣЮ 

üƬŰĬťĲƖǍĲŰрÉĲƖƻŔĦĲ 

4 EΣÑ9ШыÑŸƖĦőьШƨŰĬШEΣÅÑ9ШыÑŸƖĦőьШŰƨƖШŉƬƖШΤΦĦĦШƨŰĬШ
ΦΥĦĦШ~ŸƣŸƖĲŰШĲůƓŉŸőũĲŰ 

4 [ΣÑ9ЯШ [ΣÅÑ9Ш ŸĬĲƖШ [ΣÅÑÂШ ыÑŸƖĦőьШ ÉƣĲĦťĲƖШ
ĲůƓŉŸőũĲŰ 

ÄƨĲƖƻĲƖƽĲŔƚĲа 

4 ?ĲƖШÄƨĲƖƻĲƖƽĲŔƚШŉƬƖШ9őċůƓŔŸŰрÉƣĲĦťĲƖШũċƨƣĲƣаШ
Å Φò9ШыĲŔŰŔŊĲШÑċĤĲũũĲŰШǍĲŔŊĲŰШÅ Φò99ь 

4  ]uШÉƣĲĦťĲƖШÄƨĲƖƻĲƖƽĲŔƚаШ7ÂÅΣEÉ 

4 7§É9cрÉƣĲĦťĲƖШÄƨĲƖƻĲƖƽĲŔƚШŔƚƣаШìÅΣ?9 

 

 

9cÑÖ ]Ш?ŔĲШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĲŔŰĲƖШŉċũƚĦőĲŰШüƬŰĬťĲƖǍĲШťċŰŰШǍƨШ~ŸƣŸƖƚĦőęĬĲŰШŉƬőƖĲŰЮ 

 

ΝЮ ìĲŰŰШ ĬĲƖШ ~ŸƣŸƖШ ċĤŊĲťƬőũƣШ ŔƚƣЯШ ŰĲőůĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ üƬŰĬťĲƖǍĲŰťċƓƓĲШ ċĤШ ƨŰĬШ ĲŰƣŉĲƖŰĲŰШ ÉŔĲШ ċũũĲШ
éĲƖƨŰƖĲŔŰŔŊƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШüƬŰĬťĲƖǍĲШůŔƣШcŸĦőĬƖƨĦťũƨŉƣЮ 

ΞЮ EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲШůŔƣШĲŔŰĲůШΝΟоΝΣрüŸũũрüƬŰĬťĲƖǍĲŰƚĦőũƬƚƚĲũЮ 

ΟЮ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲЮШEƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĲƚЯШƽĲŰŰШĬŔĲШEũĲťƣƖŸĬĲŰШċĤŊĲŰƨƣǍƣШƚŔŰĬШŸĬĲƖШĬĲƖШfƚŸũċƣŸƖШ
ÅŔƚƚĲШŸĬĲƖШÉƓƖƬŰŊĲШċƨŉƽĲŔƚƣЮШ?ĲƖШüƬŰĬťĲƖǍĲŰċĤƚƣċŰĬШƚŸũũƣĲШċƨŉШΜЯΜΞΤШрШΜЯΜΟΜШüŸũũШĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣШƚĲŔŰЮ 

ΠЮ ÉĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШĲŔŰЯШƨůШĲŔŰШÚĤĲƖĬƖĲőĲŰШĬĲƚШ]ĲƽŔŰĬĲƚШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮШÉĦőƖċƨĤĲŰШ
ÉŔĲШĬŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲШƻŸŰШcċŰĬШĲŔŰЯШĤŔƚШƚŔĲШƚŔĦőШŰŔĦőƣШůĲőƖШĬƖĲőƣЮ 

ΡЮ üŔĲőĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ üƬŰĬťĲƖǍĲШ ůŔƣШ ĲŔŰĲůШ ΝΟоΝΣрüŸũũрüƬŰĬťĲƖǍĲŰƚĦőũƬƚƚĲũШ ŉĲƚƣЮШ üŔĲőĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĲШ ΝоΠШ
ÖůĬƖĲőƨŰŊШŰċĦőШĬĲůШEŔŰƚĲƣǍĲŰШĬĲƖШüƬŰĬťĲƖǍĲШŉĲƚƣЮ 

 

é§ÅÉf9cÑШEŔŰĲШũŸƚĲШüƬŰĬťĲƖǍĲШťċŰŰШƬĤĲƖőŔƣǍĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШĤĲƚĦőęĬŔŊĲŰЮШEŔŰШǍƨШ
ƚƣċƖťĲƚШ ŰǍŔĲőĲŰШĬĲƖШüƬŰĬťĲƖǍĲШťċŰŰШĬŔĲШ]ĲƽŔŰĬĲШŔůШüǃũŔŰĬĲƖťŸƓŉШĤĲƚĦőęĬŔŊĲŰЮ 

 

ΣЮ 7ƖŔŰŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШüƬŰĬťĲƖǍĲŰƚƣĲĦťĲƖШċŰЮШéĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬĲƖШüƬŰĬťĲƖǍĲŰƚƣĲĦťĲƖШƚŔĦőĲƖШ
ĲŔŰƖċƚƣĲƣЮ  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΣΤ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

xxEШΝΜΜШ7EÑÅfE7ÉÉÑÖ ?E  

[ƬőƖĲŰШÉŔĲШċũũĲШΡΜШÉƣƨŰĬĲŰШƚĲƖƻŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШċƨƚЮ 

ÉĦőůŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƽĲŰťũċŊĲƖƚ 

ΝЮ ÉĦőůŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬƨƖĦőШĬĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ
ÉĦőůŔĲƖŰŔƓƓĲũЮ 

ΞЮ [ĲƣƣĲŰШÉŔĲШċŰШŢĲĬĲƖШΦΜ҄ШыΝЯΡΥШƖċĬЮьШÂŸƚŔƣŔŸŰШ
ĬĲƚШÉĦőƽĲŰťƖċőůĲŰƚЮ 

ΟЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ[ĲƣƣƓƖĲƚƚĲШƨŰĬШŊĲĤĲŰШÉŔĲШ
ΡШÉĦőƬƚƚĲШċŰШŢĲĬĲƖШÉƣĲũũĲЮШ 

xxEШΞΜΜШ7EÑÅfE7ÉÉÑÖ ?E  

[ƬőƖĲŰШ ÉŔĲШ ċũũĲШ ΡΜрШƨŰĬШ ΝΜΜрÉƣƨŰĬĲŰрìċƖƣƨŰŊĲŰШ
ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬƨƖĦő 

xƨŉƣǯũƣĲƖĲũĲůĲŰƣШċƨƚƽĲĦőƚĲũŰ 

°ǭŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ŸƣŸƖőċƨĤĲШƨŰĬШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
ÉƣċƨĤƚĦőƨƣǍőċƨĤĲЮ 

EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬċƚШęƨơĲƖĲШEũĲůĲŰƣШƨŰĬШĬċƚШŔŰŰĲƖĲШ
EũĲůĲŰƣШƨŰĬШĲƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШƚŔĲШĬƨƖĦőШŰĲƨĲШEũĲůĲŰƣĲЮ 

ÉĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉƣċƨĤƚĦőƨƣǍőċƨĤĲШƚŸШĲŔŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
~ċƖťŔĲƖƨŰŊШÑ§ÂШыÂŉĲŔũьШŰċĦőШŸĤĲŰШǍĲŔŊƣЮ 

 

ìf9cÑf]Ш éĲƖťƬƖǍĲŰШ ÉŔĲШ ĬĲŰШ
ƨƚƣċƨƚĦőǍĲŔƣƖċƨůЯШƽĲŰŰШÉŔĲШŔŰШƚĲőƖШ

ƚƣċƨĤŔŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ƚċŰĬŔŊĲŰШ ]ĲĤŔĲƣĲŰШ
ċƖĤĲŔƣĲŰЮ 

 

ÂƖƬŉĲŰШĬĲƖШuƖċŉƣƚƣŸǭũĲŔƣƨŰŊ 

ΝЮ ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲЯШŸĤШċũũĲШxĲŔƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉĦőũċƨĦőƚĦőĲũũĲŰШŉĲƚƣШƚŔƣǍĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƚŔŰĬЮ 

ΞЮ ìĲŰŰШÉĦőũęƨĦőĲШƨŰĬШÉĦőĲũũĲŰШƻĲƖƚĦőũŔƚƚĲŰШŸĬĲƖШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƚŔŰĬЯШĲƖƚĲƣǍĲŰШŸĬĲƖШƖĲƓċƖŔĲƖĲŰШÉŔĲШƚŔĲШ
ƚŸŉŸƖƣЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΣΥ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

xxEШΝΜΜΜШ7EÑÅfE7ÉÉÑÖ ?E  

[ƬőƖĲŰШ ÉŔĲШ ċũũĲШ ΡΜрЯШ ΝΜΜрЯШ ΞΜΜрШƨŰĬШ ΡΜΜрÉƣƨŰĬĲŰр
ìċƖƣƨŰŊĲŰШǍƨƖШŊũĲŔĦőĲŰШüĲŔƣШĬƨƖĦőЮ 

ìĲĦőƚĲũШĬĲƚШcǃĬƖċƨũŔťƁũƚШыĲŔŰƚĦőũŔĲơũŔĦőШ
ƨƚƽĲĦőƚĲũŰШĬĲƚШÉċƨŊǯũƣĲƖƚШƨŰĬШĬĲƚШ
ÅƬĦťũċƨǭŔũƣĲƖƚШŔůШcǃĬƖċƨũŔťƣċŰťь 

ÂƖƬŉĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ÂŸƚŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ °ũŉĲŰƚƣĲƖƚШ ŉƬƖШ ĬċƚШ
cǃĬƖċƨũŔťƁũ 

ìĲŰŰШĲƖШŰŔĲĬƖŔŊĲƖШċũƚШΝоΟШĬĲƖШ°ũŉĲŰƚƣĲƖƓŸƚŔƣŔŸŰШŔƚƣЯШŉƬŊĲŰШ
ÉŔĲШ°ũШőŔŰǍƨ 

cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƖШÑċŰť ĦċЮШΝΜЯΥШx 

éŸũƨůŔŰċШŊċŰǍĲƚШ°ũ ĦċЮШΝΠЯΜШx 

 

cǃĬƖċƨũŔťƁũШƓƖƬŉĲŰ 

ΝЮ ìĲĦőƚĲũŰШƨŰĬШ ƨǭƬũũĲŰШƻŸŰШcǃĬƖċƨũŔťƁũ 

ċЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШǍƨůШìĲĦőƚĲũŰШŸĬĲƖШ ċĦőŉƬũũĲŰШ
ƻŸŰШ °ũШ ŰƨƖШ ĬŔĲШ ŔůШ 7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШ
ĲůƓŉŸőũĲŰĲŰШ°ũĲЮ 

ĤЮ ~ŔƚĦőĲŰШÉŔĲШĤĲŔůШ ċĦőŉƬũũĲŰШƻŸŰШ°ũШťĲŔŰĲШ°ũĲШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШcĲƖƚƣĲũũĲƖЮ 

ΞЮ ìĲĦőƚĲũŰШÉŔĲШĬĲŰШÅƬĦťũċƨǭŔũƣĲƖШƨŰĬШĬċƚШ°ũ 

ċЮ ?ĲƖШ[ŔũƣĲƖШůƨƚƚШőęƨǯŊĲƖШŊĲƽĲĦőƚĲũƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ĬċШ ĲƖШ ĬƨƖĦőШ ĬŔĲШ őęƨǯŊĲШ ~ŸŰƣċŊĲШ ƨŰĬШ
?ĲůŸŰƣċŊĲШĬĲƖШÉĦőũęƨĦőĲШƻĲƖƚĦőůƨƣǍƣШƽŔƖĬЮ 

ĤЮ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰШƖŔĦőƣŔŊĲŰШEƖƚċƣǍǯũƣĲƖЮ 

ĦЮ °ũƽĲĦőƚĲũШŢĲШŰċĦőШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰ 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΣΦ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

 cǃĬƖċƨũŔťƁũрÅƬĦťũċƨǭŔũƣĲƖ ŰƚċƨŊǯũƣĲƖ 

 ŸƖůċũĲШ7ċŊŊĲƖċƖĤĲŔƣĲŰ ċũũĲШΝΜΜΜШÉƣĬЮ ΝΜΜΜШcƖƚЮ 

 

s,cÅxf9cEШì ÅÑÖ ] 

EũĲťƣƖŔƚĦőĲШéĲƖťċĤĲũƨŰŊШƨŰĬШÉŔĦőĲƖƨŰŊĲŰ 

ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰƚĦőũƬƚƚĲШƖĲŊĲũůęơŔŊШċƨŉШťŸƖƖĲťƣĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰЮШEŔŰĲШũŸĦťĲƖĲШéĲƖťċĤĲũƨŰŊШŸĬĲƖШ
ĤĲƚĦőęĬŔŊƣĲШuċĤĲũШťƁŰŰĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШŉĲőũĲƖőċŉƣĲŰШ[ƨŰťƣŔŸŰШĬĲƖШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШ ŰũċŊĲШŉƬőƖĲŰЮШuƨƖǍƚĦőũƬƚƚĲЯШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШxĲĦťƚШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШƣĲƨƖĲШÂƖŸĤũĲůĲШťƁŰŰƣĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮШÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШéĲƖťċĤĲũƨŰŊШƨŰĬШ
ĲƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĤĲƚĦőęĬŔŊƣĲШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШƚŸŉŸƖƣЮШìĲŰŰШĲŔŰĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊШťƨƖǍШŰċĦőШĬĲůШ ƨƚƽĲĦőƚĲũŰШ
ĬƨƖĦőĤƖĲŰŰƣЯШƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШċŰШĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШcęŰĬũĲƖЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŰŔĲůċũƚШĲŔŰĲШċŰĬĲƖĲШċũƚШĬŔĲШ
ċŰŊĲŊĲĤĲŰĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊЮ 

üƬŰĬťĲƖǍĲШċƨƚƽĲĦőƚĲũŰ 

ÑċƨƚĦőĲŰШÉŔĲШĲƚШŰċĦőШΝШsċőƖШŸĬĲƖШΡΜΜШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰШċƨƚ 

üìEfs,cÅxf9cEШì ÅÑÖ ] 

uƖċŉƣƚƣŸǭƚĦőũċƨĦőШċƨƚƣċƨƚĦőĲŰ 

EƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĦőũęƨĦőĲШƨŰĬШÉĦőĲũũĲŰЮ 

ыÉŔĲőĲШѢÂƖƬŉĲŰШĬĲƖШuƖċŉƣƚƣŸǭũĲŔƣƨŰŊѢШċũũĲШΞΜΜШÉƣƨŰĬĲŰШìċƖƣƨŰŊь 

É§ ÉÑf]EШ  Â ÉÉÖ ]E ШÖ ?Ш
EÅÉ Ñü7EÉ9c [[Ö ]E  
 Â ÉÉÖ ]Ш?EÅШÅ ÖÂE  

ÖůШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШǍƨШũƁƚĲŰЯШŊĲőĲŰШÉŔĲШƽŔĲШŉŸũŊƣШƻŸƖа 

éŸƖƚŔĦőƣШuƖŔĲĦőĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖЮ 

ΝЮ EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ĤĬĲĦťƨŰŊШĬĲƖШÉĲŔƣĲŰƓũċƣƣĲШƨŰĬШũƁƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ~ƨƣƣĲƖШ~ΞΜШŔůШfŰŰĲƖĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ΟΜůůШÂǰċƨůĲŰƚĦőũƬƚƚĲũЮ 

ΞЮ ÉƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉĲĦőƚťċŰƣƚĦőƖċƨĤĲШ~ΞΜǂΝΞΜШĲŔŰШƨŰĬШĬƖĲőĲŰШÉŔĲШƚŔĲШŔůШÖőƖǍĲŔŊĲƖƚŔŰŰЯШƨůШĬŔĲШÉĦőŔĲŰĲШ
ŉĲƚƣǍƨǍŔĲőĲŰбШĬŔĲШÉĦőŔĲŰĲШƽŔƖĬШũŸĦťĲƖЯШƽĲŰŰШƚŔĲШŊĲŊĲŰШĬĲŰШÖőƖǍĲŔŊĲƖƚŔŰŰШŊĲĬƖĲőƣШƽŔƖĬЮ 

ΟЮ [ŔǂŔĲƖĲŰШÉŔĲШŰċĦőШĬĲƖШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШĬŔĲШ~ƨƣƣĲƖШ~ΞΜШůŔƣШĲŔŰĲůШÂǰċƨůĲŰƚĦőũƬƚƚĲũЮ 

cŔŰƽĲŔƚШ?ċƚШ ŰǍƨŊƚĬƖĲőůŸůĲŰƣШůƨƚƚШǍƽŔƚĦőĲŰШΦΥШƨŰĬШΝΜΥШ ůШыΝΜШĤŔƚШΝΝШťŊŉрůьШũŔĲŊĲŰЮ 

ìf9cÑf]аШìĲŰŰШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШǍƨШŉĲƚƣШĲƖőƁőƣШƚŔĦőШĬĲƖШéĲƖƚĦőũĲŔơЮ 

ìf9cÑf]аШìĲŰŰШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШǍƨШũŸĦťĲƖШƚŔŰĬЯШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШÅċƨƓĲŰƚĦőƨőĲШůŔƣШĬĲůШÅŔƣǍĲũШ
ťŸũũŔĬŔĲƖĲŰШƨŰĬШĬĲƖШéĲƖƚĦőũĲŔơШƽŔƖĬШĲƖőƁőƣЮШ?ŔĲШÅċƨƓĲШťċŰŰШƚŔĦőШƻĲƖƖĲŰťĲŰШŸĬĲƖШċĤŉċũũĲŰЮ 

ìf9cÑf]аШÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ9ƖċƽũĲƖШŰċĦőШŢĲĬĲůШ]ĲĤƖċƨĦőЮ  
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ìf9cÑf]аШÉŸũũƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШÉƓċŰŰƨŰŊШĬĲƖШÅċƨƓĲШċƨŉŊƖƨŰĬШƻŸŰШÉĦőũċůůĤŔũĬƨŰŊШĲƖőƁőĲŰЯШ
őĲĤĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċƨƓĲШůŔƣШcŔũŉĲШĬĲƚШ ƨƚũĲŊĲƖƚЯШĬĲƚШ ƖůƚШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőċƨŉĲũШċŰЯШũċƚƚĲŰШÉŔĲШ
ĬĲŰШ~ŸƣŸƖШŔůШxĲĲƖũċƨŉШũċƨŉĲŰШƨŰĬШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũċůůШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШƻŸŰШĬĲƖШÅċƨƓĲЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƻŸŰШĬĲŰШ°ǭŰƨŰŊĲŰШĬĲƖШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊƚƓũċƣƣĲЮ 

ÉƓċŰŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШƽŔĲШċŰŊĲŊĲĤĲŰа 

 

ÉƓċŰŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċƨƓĲШŔŰШĬĲƖШċŰŊĲőŸĤĲŰĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰЯШƚŸШĬċƚƚШĬĲƖШ ĤƚƣċŰĬШы ĤƚƣċŰĬШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШ
xċƨŉƖŸũũĲШƨŰĬШĬĲƖШfŰŰĲŰǰęĦőĲШĬĲƖШÅċƨƓĲьШΝΜШĤŔƚШΝΡШůůШĤĲƣƖęŊƣШыƚŔĲőĲШ ĤĤŔũĬƨŰŊьЯШыfŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШĤĲǯŰĬĲƣШ
ƚŔĦőШĬŔĲШ ċőƣШĬĲƖШÅċƨƓĲШŔŰШĬĲƖШŸĤĲƖĲŰШ~ŔƣƣĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШxċƨŉƖŸũũĲШƨŰĬШĬĲůШuĲƣƣĲŰƖċĬЮ 

]ĲŉċőƖШƖĤĲŔƣĲŰШÉŔĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚƣċŰĬШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮ 

]ĲŉċőƖШéĲƖũċƚƚĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШǍƨШfőƖĲƖШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŰŔĦőƣШċƨŉШőǃĬƖċƨũŔƚĦőШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣĲШ]ĲƖęƣĲЯШ
ƚŔĲШťƁŰŰĲŰШċƨƚũċƨŉĲŰШƨŰĬШƓũƁƣǍũŔĦőШőĲƖƨŰƣĲƖŉċũũĲŰШŸĬĲƖШƻĲƖƚĲőĲŰƣũŔĦőШċĤŊĲƚĲŰťƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
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ìf9cÑf]ШÉƣĲũũĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĦőĲƖЯШ ĬċƚƚШ ƚŔĦőШ ťĲŔŰĲШ cŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲЯШ ƽŔĲШ ǍЮ7ЮШ ÉƣĲŔŰĲЯШ ŔůШ
ÅċƨƓĲŰŉċőƖǍĲƨŊШƻĲƖŉċŰŊĲŰЮШEŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШƚŸũĦőĲШcŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲЯШĤĲƻŸƖШÉŔĲШĬŔĲШÉƓċŰŰƨŰŊШ
ĬĲƚШÅċƨƓĲŰŉċőƖƽĲƖťƚШĲŔŰƚƣĲũũĲŰЮ 

ìf9cÑf]ШÅċƨƓĲŰŰċőƣ 

?ŔĲШEŰĬĲŰШĬĲƖШ]ƨůůŔƖċƨƓĲШƚŔŰĬШůŔƣШĲŔŰĲƖШ ċőƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰЮШ7ĲŔůШEŔŰƚƣĲũũĲŰШĬĲƖШÅċƨƓĲŰШ
ůƨƚƚШĬŔĲШ ċőƣШċƨŉШĬĲƖШŸĤĲƖĲŰШ~ŔƣƣĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШxĲĲƖũċƨŉƖċĬШƨŰĬШĬĲůШuĲƣƣĲŰƖċĬШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìĲŰŰШĬŔĲШ ċőƣШŉċũƚĦőШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШŔƚƣЯШƚŔŰĬШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШǍƨШũŸĦťĲƖШŊĲƚƓċŰŰƣШƨŰĬШĲŔŰĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲШ ċĦőŢƨƚƣŔĲƖƨŰŊШŔƚƣШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 

ìf9cÑf]Ш?ƖĲőĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅċƨƓĲШŰċĦőШĬĲƖШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰШĤŔƚШǍƽĲŔШ~ċũЯШƨůШĬŔĲШÉƓċŰŰƨŰŊШ
ǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЮ 

ìf9cÑf]Ш7ĲŔШĬĲƖШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ]ƨůůŔƖċƨƓĲŰШƚŔŰĬШċƨơĲƖĬĲůШŉŸũŊĲŰĬĲШÂƨŰťƣĲШǍƨШ
ĤĲċĦőƣĲŰЮ 

ыΝь ìĲŰŰШĬċƚШÅċƨƓĲŰŉċőƖƽĲƖťШƨůШůĲőƖШċũƚШΞΡШůůШыΜЯΦΥШüŸũũьШĬƨƖĦőőęŰŊƣЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШ
ƚŔĲШŰċĦőЮ 

ыΞь ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉƓċŰŰƨŰŊШĬĲƖШÅċƨƓĲШΟΜШÉƣƨŰĬĲŰШŰċĦőШĬĲůШĲƖƚƣĲŰШEŔŰƚċƣǍШƨŰĬШ
ƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШƚŔĲШŊĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШŰċĦőЮШÂƖƬŉĲŰШƨŰĬШŢƨƚƣŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬċŰċĦőШċũũĲШΡΜШ
7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰЮ 

7ĲƚŸŰĬĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĤĲŔШĬĲƖШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШƻŸŰШ]ƨůůŔƖċƨƓĲŰ 

ΝЮ ìĲŰŰШÉŔĲШċĤĤŔĲŊĲŰЯШůċĦőĲŰШÉŔĲШƻŸƖǍƨŊƚƽĲŔƚĲШĲŔŰĲШũċŰŊƚċůĲШÉĦőƽĲŰťĤĲƽĲŊƨŰŊЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШ
?ƖĲőƨŰŊĲŰЯШƨůШĬĲŰШéĲƖƚĦőũĲŔơШĬĲƖШÉƣŸũũĲŰШƨŰĬШĬċƚШEŔŰĬƖŔŰŊĲŰШƻŸŰШÉĦőůƨƣǍШǍƨШƻĲƖƖŔŰŊĲƖŰЮ 

ΞЮ ìĲŰŰШǍƨШƻŔĲũШÉĦőůƨƣǍШƨŰĬШÉċŰĬШĬŔĲШ9ƖċƽũĲƖШƻĲƖƚƣŸƓŉĲŰЮШ[ċőƖĲŰШÉŔĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШĲŔŰШ
ťƨƖǍĲƚШÉƣƬĦťШŊĲƖċĬĲċƨƚЯШĬċůŔƣШĬŔĲШEƖĬĲШƨŰĬШĬĲƖШÉċŰĬШċĤŉċũũĲŰЯШĬċŰŰШťƁŰŰĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШìĲŰĬĲШůċĦőĲŰЮ 

ΟЮ éĲƖůĲŔĬĲŰШÉŔĲШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШƻŸŰШ]ƨůůŔƖċƨƓĲŰШċƨŉШ[ũƨƚƚĤĲƣƣĲŰЯШƚƣĲŔŰŔŊĲůШÖŰƣĲƖŊƖƨŰĬЯШÉƣċőũĤĲƣŸŰШ
ƨŰĬШEŔƚĲŰƓũċƣƣĲŰЮШ?ċƚШ]ƨůůŔШťċŰŰШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬĲƖШéĲƖƚĦőũĲŔơШĬĲƖШÅċƨƓĲŰШŰŔůůƣШǍƨЮ 



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΤΞ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

?fEШÉ9c Ö[ExШìE9cÉEx  

éŸƖƚŔĦőƣШìĲŰŰШĬŔĲШuƨƓƓũƨŰŊƚƚƣŔŉƣĲШĲŰƣŉĲƖŰƣШŸĬĲƖШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШÉƓęŰĲШ
ũƁƚĲŰЮШШÑƖċŊĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШcċŰĬƚĦőƨőĲЯШĲŔŰĲШÉĦőƨƣǍĤƖŔũũĲШƨŰĬШĲŔŰĲŰШcĲũůЮ 

éŸƖƚŔĦőƣШìĲŰŰШĬĲƖШìĲĦőƚĲũШĬĲƖШ ƨƚƖƬƚƣƨŰŊШĤĲŔШũċƨŉĲŰĬĲůШ~ŸƣŸƖШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШ
ůƨƚƚЯШċƖĤĲŔƣĲŰШÉŔĲШŔůůĲƖШċũƚШΞрÂĲƖƚŸŰĲŰрÑĲċůЮШEŔŰĲШÂĲƖƚŸŰШƚŔƣǍƣШċƨŉШĬĲůШ[ċőƖĲƖƚŔƣǍШƨŰĬШ
ĬŔĲШċŰĬĲƖĲШċƖĤĲŔƣĲƣШċŰШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮ 

éŸƖƚŔĦőƣШ7ĲŰƨƣǍĲŰШÉŔĲШŰŔĦőƣШfőƖĲШ[ŔŰŊĲƖЯШƨůШĬŔĲШxƁĦőĲƖШǍƨШǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰЯШĬċШĬŔĲƚĲШĤĲŔШ
ƓũƁƣǍũŔĦőĲŰШŸĬĲƖШƨŰťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊĲŰШƻĲƖũĲƣǍƣШŸĬĲƖШƚŸŊċƖШŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЮ 

éŸƖƚŔĦőƣШxĲƚĲŰШÉŔĲШĬċƚШcċŰĬĤƨĦőШĬĲƚШ ŰĤċƨŊĲƖęƣƚЯШƨůШĲŔŰĲŰШťŸƖƖĲťƣĲŰШƨŰĬШƚŔĦőĲƖĲŰШ
7ĲƣƖŔĲĤШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЯШƽĲŰŰШċŰĬĲƖĲШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣШƚŔŰĬЮ 

Éf9cEÅÖ ]E  

ÉŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚƽĲĦőƚĲũŰ 

üƨůШ ÉĦőƨƣǍШ ĬĲƖШ ÉƣƖŸůťƖĲŔƚĲШ ŔƚƣШ ĲŔŰĲШ ƣƖęŊĲШ ÉŔĦőĲƖƨŰŊШ ƻŸƖőċŰĬĲŰЮШ ìĲŰŰШ ĬĲƖШ ÉĦőůĲũǍĲŔŰƚċƣǍШ
ĬƨƖĦőŊĲĤƖċŰŰƣШŔƚƣЯШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉƣƖŸůťƖĲŔƚĲШċƨŉШÂƖŸĤũĲůĲШƨŰĬШĲƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШƚŔĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШŰĲƨĲШ
ťŸůƓċƣŔĤũĲШƣƖęŊĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊЮ 

ΝЮ EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ĤĬĲĦťƨŰŊШĬĲƚШÉŔĦőĲƖƨŰŊƚťċƚƣĲŰƚЮ 

ΞЮ EƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШĬƨƖĦőŊĲĤƖċŰŰƣĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШŰĲƨĲШÉŔĦőĲƖƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШŊũĲŔĦőĲŰШuċƓċǍŔƣęƣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉŔĦőĲƖƨŰŊƚťċƓċǍŔƣęƣĲŰШƨŰĬШÉƣƖŸůťƖĲŔƚĲ 

ŰǍċőũ uċƓċǍŔƣęƣ ÉĦőċũƣƨŰŊ 
ΝЮ ΝΜ ƖĤĲŔƣƚƖĲũċŔƚрÉŔĦőĲƖƨŰŊ 

ΞЮ ΝΜ ƖĤĲŔƣƚƚĦőĲŔŰƽĲƖŉĲƖЯШcƨƓĲЯШ7ĲƣƖŔĲĤƚƚƣƨŰĬĲŰǍęőũĲƖрÉŔĦőĲƖƨŰŊ 
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[EcxEÅÉÖ9cE 
ìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШŰŔĦőƣШĬŔĲШŊĲƽƬŰƚĦőƣĲШxĲŔƚƣƨŰŊШĲƖĤƖŔŰŊƣШŸĬĲƖШÂƖŸĤũĲůĲШċƨŉƣċƨĦőĲŰЯШũĲƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ
ŰċĦőƚƣĲőĲŰĬĲШÑċĤĲũũĲШƨŰĬШĲƖŊƖĲŔŉĲŰШÉŔĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ~ċơŰċőůĲŰЮ 

ÂƖŸĤũĲů ÖƖƚċĦőĲ ]ĲŊĲŰůċơŰċőůĲ 

~ŸƣŸƖ 

ÉƣċƖƣƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰ 

?ĲƖШ7ĲŰǍŔŰőċőŰШŔƚƣШ
ŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰ 

éĲƖŊĲƽŔƚƚĲƖŰШÉŔĲШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬĲƖШ
uƖċŉƣƚƣŸǭőċőŰШŔŰШĬĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰШѢ§ƓĲŰѢШ
ƚƣĲőƣЮ 

xƨŉƣШŸĬĲƖШìċƚƚĲƖШŔůШ
uƖċŉƣƚƣŸǭƚǃƚƣĲů 

xĲƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰũĲŔƣƨŰŊШŔůШ ĤƚĦőŰŔƣƣШѢШ
ìċƚƚĲƖШŸĬĲƖШxƨŉƣШċƨƚШĬĲůШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťШ
ċĤũċƚƚĲŰѢЯШƨůШìċƚƚĲƖШƨŰĬШxƨŉƣШǍƨШ
ĲŰƣŉĲƖŰĲŰЮ ?ŔĲШ°ũƻŔƚťŸƚŔƣęƣШŔƚƣШǍƨШőŸĦőЯШ

ƚŸШĬċƚƚШĬĲƖШ~ŸƣŸƖШŔůШìŔŰƣĲƖШ
ƣƖęŊĲШũęƨŉƣ 

éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĬċƚШ~ŸƣŸƖƁũШŉƬƖШĬĲŰШ
ìŔŰƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤЮ 

?ŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШŔƚƣШŉċƚƣШũĲĲƖб 
?ĲƖШ ŰũċƚƚĲƖШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШ
ŰŔĦőƣ 

ÉƣċƖƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÅƬĦťƚƣŸơЯШƨůШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШ
ƽŔĲĬĲƖШċƨŉǍƨũċĬĲŰЮ 

?ŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲШǍƬŰĬĲƣШŰŔĦőƣЮ EƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШüƬŰĬťĲƖǍĲ 

 ŔĲĬƖŔŊĲƖШ~ŸƣŸƖƁũƚƣċŰĬ [ƬũũĲŰШÉŔĲШĬċƚШ~ŸƣŸƖƁũШĲŔŰ 

ÖŰǍƨƖĲŔĦőĲŰĬĲШ
~ŸƣŸƖũĲŔƚƣƨŰŊ 

 ŔĲĬƖŔŊĲƖШuƖċŉƣƚƣŸǭƚƣċŰĬ 
ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭШƨŰĬШŉƬŊĲŰШÉŔĲШ
ŔőŰШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШőŔŰǍƨЮ 

éĲƖƚƣŸƓŉƣĲƖШxƨŉƣǯũƣĲƖ ÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШxƨŉƣǯũƣĲƖĲŔŰƚċƣǍ 

~ŸƣŸƖШĤũĲŔĤƣШ
ƓũƁƣǍũŔĦőШƚƣĲőĲŰ  ŔĲĬƖŔŊĲƖШuƖċŉƣƚƣŸǭƚƣċŰĬ 

ÂƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭШƨŰĬШŉƬŊĲŰШÉŔĲШ
ŔőŰШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШőŔŰǍƨШEŰƣũĲĲƖĲŰШÉŔĲШĬċƚШ
uƖċŉƣƚƣŸǭƚǃƚƣĲů 

ĤŰŸƖůċũĲШ
ĤŊċƚŉċƖĤĲ 

ÉĦőũĲĦőƣĲƖШuƖċŉƣƚƣŸǭ éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШőŸĦőƽĲƖƣŔŊĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭ 

üƨШƻŔĲũШ~ŸƣŸƖƁũ 
xċƚƚĲŰШÉŔĲШĬċƚШ~ŸƣŸƖƁũШĤŔƚШǍƨůШ
ƻŸƖŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШ°ũƚƣċŰĬШċĤЮ 

?ĲƖШ9őŸťĲőĲĤĲũШƚĦőũŔĲơƣШĬŔĲШ
9őŸťĲťũċƓƓĲШĬĲƚШéĲƖŊċƚĲƖƚ 

°ǭŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ?ƖŸƚƚĲũťũċƓƓĲ 

cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƚШ
ÉǃƚƣĲů 

?ŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШ
ƨƚũĲŊĲƖЯШ ƖůЯШ

ÉĦőċƨŉĲũЯШ ŰƣƖŔĲĤЯШ
ÉĦőƽŔŰŊĲШƨŰĬШ
ÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲШŔƚƣШǍƨШ
ŰŔĲĬƖŔŊ 

cǃĬƖċƨũŔťƁũƚƣċŰĬШǍƨШŰŔĲĬƖŔŊ °ũШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰ 

xĲĦťċŊĲŰШċŰШÉĦőũęƨĦőĲŰШƨŰĬШ
оШŸĬĲƖШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰ 

ÉĦőũċƨĦőШŸĬĲƖШ]ĲũĲŰťШċƨƚƣċƨƚĦőĲŰ 

 ŔĦőƣр[ƨŰťƣŔŸŰШĬĲƚШ
ÉĦőƽĲŰťůŸƣŸƖƚ 

?ĲƖШÉĦőƽĲŰťƖŔĲŊĲũƚƣŔŉƣШŔƚƣШŔŰШ
ĬĲƖШéĲƖƖŔĲŊĲũƨŰŊƚƓŸƚŔƣŔŸŰ 

EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőƽĲŰťƖŔĲŊĲũƚƣŔŉƣШŔŰШ
ĬĲƖШEŰƣƖŔĲŊĲũƨŰŊƚƓŸƚŔƣŔŸŰ 

ŰƣƖŔĲĤƚƚǃƚƣĲů 
ĤƽĲŔĦőƨŰŊШĬĲƖШ

[ċőƖƣƖŔĦőƣƨŰŊ 

?ƨƖĦőШÉƣĲŔŰĲШĤũŸĦťŔĲƖƣ EŰƣŉĲƖŰĲŰШÉŔĲ 

uƖŔĲĦőŊċŰŊШǍƨШũŸĦťĲƖШŸĬĲƖШǍƨШ
ŉĲƚƣ 

EŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰƓċƚƚĲŰ 
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7EÑÅfE7Ш7EfШu xÑE ШìEÑÑEÅ7E?f ]Ö ]E  
é§Å7EÅEfÑÖ ]Ш[ÚÅШ7EÑÅfE7Ш7EfШu xÑE~ШìEÑÑEÅ 

ΝЮ EƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШ~ŸƣŸƖрШƨŰĬШcǃĬƖċƨũŔťƁũШĬƨƖĦőШƚŸũĦőĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШŉƬƖШťċũƣĲƚШìĲƣƣĲƖШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШéŔƚťŸƚŔƣęƣЮ 

ΞЮ 7ĲŔШťċũƣĲůШìĲƣƣĲƖШƚŔŰťƣШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲũĲŔƚƣƨŰŊЯШƨŰĬШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШťċŰŰШĲŔŰŉƖŔĲƖĲŰЯШƽĲŰŰШĬŔĲШ
7ċƣƣĲƖŔĲШŰŔĦőƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШŊĲũċĬĲŰШŔƚƣЮШÖůШĲŔŰШEŔŰŉƖŔĲƖĲŰШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШǍƨШƻĲƖőŔŰĬĲƖŰЯШƚŸũũƣĲŰШ
ÉŔĲШĬċƖċƨŉШċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШŰċĦőШĬĲůШ7ĲƣƖŔĲĤШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШǍƨШΤΡӖШŸĬĲƖШůĲőƖШŊĲũċĬĲŰШŔƚƣЮШÖůШ
ĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШÉƣċƖƣШǍƨШĲƖũĲŔĦőƣĲƖŰЯШƽŔƖĬШĲůƓŉŸőũĲŰЯШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШŔŰШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШŸĬĲƖШĤĲőĲŔǍƣĲŰШ
ÅęƨůĲŰШċƨŉǍƨĤĲƽċőƖĲŰЮ 

éEÅ[ cÅE Ш  9cШ?ÖÅ9c]E[ÚcÅÑEÅШ Å7EfÑ 

ÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰċĦőШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШŊƖƬŰĬũŔĦőШƨŰĬШƽŔƚĦőĲŰШÉŔĲШŔőŰШƣƖŸĦťĲŰЮШ ŰĬĲƖŰŉċũũƚШťƁŰŰƣĲŰШ
ÉĦőũċůůШƨŰĬШEƖĬĲШċƨŉШĬĲŰШÅċƨƓĲŰШŊĲŉƖŔĲƖĲŰЯШƽĲŰŰШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШƨŰƣĲƖШĬŔĲШΜр9р~ċƖťĲШŉęũũƣЮШ?ĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШ
ĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШŔƚƣШĬċŰŰШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮШxċŊĲƖŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШċŰШĲŔŰĲůШƣƖŸĦťĲŰĲŰШ§ƖƣбШƽĲŰŰШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШ
ůƁŊũŔĦőШŔƚƣЯШũċŊĲƖŰШÉŔĲШŔőŰШċƨŉШcŸũǍĤƖĲƣƣĲƖŰШŸĬĲƖШċƨŉШ~ċƣƣĲŰЮШìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШċƨŉШŉĲƨĦőƣĲůШŸĬĲƖШ
ƚĦőũċůůŔŊĲůШ7ŸĬĲŰШċĤŊĲƚƣĲũũƣШƽŔƖĬЯШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШÅċƨƓĲŰШƬĤĲƖШ ċĦőƣШĲŔŰŉƖŔĲƖĲŰЮШ?ĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШĬĲƚШ7ċŊŊĲƖƚШ
ŔƚƣШĬċŰŰШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮ 

ƨơĲƖĬĲůШůƬƚƚĲŰШĬŔĲШuŸũĤĲŰƚƣċŰŊĲŰШĬĲƖШcǃĬƖċƨũŔťǍǃũŔŰĬĲƖШƣƖŸĦťĲŰШŊĲƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ ŰĬĲƖŰŉċũũƚШťċŰŰШ
ĲƚШǍƨШƚĦőƽĲƖĲŰШÉĦőęĬĲŰШťŸůůĲŰЯШƽĲŰŰШÉĦőůƨƣǍƽċƚƚĲƖШĬƨƖĦőШĬŔĲШ?ŔĦőƣƨŰŊĲŰШƚŔĦťĲƖƣЮ 

x  ][ÅfÉÑf]EШx ]EÅÖ ] 
9cÑÖ ]ШÅĲŔŰŔŊĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰŔĦőƣШĤĲŔШũċƨŉĲŰĬĲůШ~ŸƣŸƖЮ 

éŸƖƚŔĦőƣШÖůШĬŔĲШ]ĲŉċőƖШĲŔŰĲƖШ ĤŊċƚƻĲƖŊŔŉƣƨŰŊШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШĤĲƣƖĲŔĤĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШ
ŰŔĦőƣШŔŰШĲŔŰĲůШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШŸőŰĲШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲШ7ĲũƬŉƣƨŰŊЮ 

éŸƖƚŔĦőƣШìĲŰŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШĲŔŰũċŊĲƖŰЯШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШÉĦőũƬƚƚĲũШƻŸůШ ŰũċƚƚĲƖШċĤЯШƨůШ
ǍƨШƻĲƖőŔŰĬĲƖŰЯШĬċƚƚШÖŰĤĲŉƨŊƣĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШĤĲĬŔĲŰĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШƻĲƖũĲƣǍĲŰЮ 

ÉŸũũƣĲШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШŉƬƖШĲŔŰĲŰШũęŰŊĲƖĲŰШüĲŔƣƖċƨůШŊĲũċŊĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШĤĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
éĲƖŉċőƖĲŰа 

ΝЮ ?ĲƖШŊĲƚċůƣĲШ7ċŊŊĲƖШƚŸũũƣĲШŊƖƬŰĬũŔĦőШŊĲƖĲŔŰŔŊƣШƨŰĬШŔŰШŢĲĬĲůШ[ċũũШŔŰШĲŔŰĲůШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШÅċƨůШ
ŊĲũċŊĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШìĲŰŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖШŔůШ[ƖĲŔĲŰШċƨŉĤĲƽċőƖƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЯШũĲŊĲŰШÉŔĲШcŸũǍĤƖĲƣƣĲƖШċƨŉШ
ĲĤĲŰĲůШ7ŸĬĲŰШċƨƚЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШċƨŉШĬŔĲШ7ƖĲƣƣĲƖШƨŰĬШĬĲĦťĲŰШÉŔĲШŔőŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċĤЮ 

ΞЮ ~ċĦőĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШ°ũƽĲĦőƚĲũШƨŰĬШŉĲƣƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШĲŔŰЮ 

ΟЮ [ĲƣƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШƚŔĦőƣĤċƖĲŰШÑĲŔũĲШĬĲƖШuŸũĤĲŰƚƣċŰŊĲŰШťƖęŉƣŔŊШĲŔŰЮ 

ΠЮ  ĲőůĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲШőĲƖċƨƚШƨŰĬШĤĲƽċőƖĲŰШÉŔĲШƚŔĲШŔŰШĲŔŰĲůШÅċƨůШċƨŉЮ 

ìf9cÑf]ШìċƚĦőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШŰċĦőШĬĲůШ ĤƚƣĲũũĲŰШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚЮШìĲŰŰШÉŔĲШĬĲŰШ7ċŊŊĲƖШ
ĤĲŔШũċƨŉĲŰĬĲůШ~ŸƣŸƖШƽċƚĦőĲŰЯШťċŰŰШìċƚƚĲƖШĬƨƖĦőШĬŔĲШxƨŉƣĲŔŰũęƚƚĲШŔŰШĬĲŰШxƨŉƣǯũƣĲƖШ
ŊĲũċŰŊĲŰШƨŰĬШ~ŸƣŸƖƓƖŸĤũĲůĲШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰЮШìċƚĦőĲŰШÉŔĲШĬĲŰШxƨŉƣǯũƣĲƖШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊЯШċĤĲƖШ
ƚƓƖŔƣǍĲŰШÉŔĲШŔőŰШŰŔĦőƣШůŔƣШìċƚƚĲƖШƻŸũũЮ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΤΡ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

7ĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰЯШƽĲŰŰШĬċƚШ]ĲƖęƣШŰċĦőШũċŰŊĲƖШxċŊĲƖƨŰŊШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŊĲŰŸůůĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЮ 

ΝЮ ìŔƚĦőĲŰШÉŔĲШĬċƚШ[ĲƣƣШƻŸŰШĬĲŰШÉƣċŰŊĲŰШĬĲƖШcǃĬƖċƨũŔťǍǃũŔŰĬĲƖШċĤЮ 

ΞЮ ÉĦőċũƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШĲŔŰШƨŰĬШċťƣŔƻŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ ŰĤċƨŊĲƖęƣĲШƨŰĬШĬĲŰШ ŰƣƖŔĲĤШŸőŰĲШxċƚƣЯШƨůШĬċƚШ
cǃĬƖċƨũŔťƁũШǍŔƖťƨũŔĲƖĲŰШǍƨШũċƚƚĲŰЮШыìĲŰŰШĬċƚШ]ĲƖęƣШũęŰŊĲƖШċũƚШĲŔŰĲŰШ~ŸŰċƣШŊĲũċŊĲƖƣШƽŔƖĬЯШŉƬőƖĲŰШÉŔĲШ
ĬŔĲШÉĦőƖŔƣƣĲШыΝьШƨŰĬШыΞьШĲŔŰůċũШƓƖŸШ~ŸŰċƣШĬƨƖĦőь 

ÂEÅf§?fÉ9cEÅШ ÖÉÑ ÖÉ9cШìf9cÑf]EÅШ7 ÖÑEfxE 
ÖůШ ĬŔĲШ 7ĲƣƖŔĲĤƚƚŔĦőĲƖőĲŔƣШ ǍƨШ ŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЯШ ĤŔƣƣĲŰШ ƽŔƖШ ÉŔĲШ ĬƖŔŰŊĲŰĬЯШ ĬċƚШ ]ĲƖęƣШ ŔŰШ ƖĲŊĲũůęơŔŊĲŰШ
ĤƚƣęŰĬĲŰШǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰШƨŰĬШǍƨШƽċƖƣĲŰЮШ7ŔƣƣĲŰШÉŔĲШfőƖĲŰШcęŰĬũĲƖЯШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШÑĲŔũĲШ
ċƨƚǍƨƣċƨƚĦőĲŰЯШƨůШĬŔĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШǍƨШĲƖőƁőĲŰЮ 

?ŔĲƚĲШÑĲŔũĲШƚŔŰĬШċŰŉęũũŔŊШŉƬƖШ~ċƣĲƖŔċũƻĲƖƚĦőũĲŔơШŸĬĲƖШƨŰƣĲƖũŔĲŊĲŰШůŔƣШĬĲƖШüĲŔƣШĲŔŰĲƖШ ĤŰƨƣǍƨŰŊЮШEƚШŔƚƣШ
ƚĦőƽŔĲƖŔŊШǍƨШĤĲƨƖƣĲŔũĲŰЯШƽŔĲШƚƣċƖťШƚŔĲШĤĲŔШĲŔŰĲƖШƖĲŊĲũůęơŔŊĲŰШfŰƚƓĲťƣŔŸŰШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣШƽƨƖĬĲŰЮШEƚШŔƚƣШ
ĬċőĲƖШ ŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШ ƚŔĲШ ĬƨƖĦőШ ŰĲƨĲШ ǍƨШ ĲƖƚĲƣǍĲŰЯШ ƨŰċĤőęŰŊŔŊШ ĬċƻŸŰЯШ ŸĤШ ĬŔĲШ ĤŰƨƣǍƨŰŊШ ŰċĦőШ ĲŔŰĲƖШ
ĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ ƨƣǍƨŰŊƚĬċƨĲƖШƚŔĦőƣĤċƖШŔƚƣШŸĬĲƖШŰŔĦőƣЮ 

ìĲŰŰШĲŔŰĲƚШĬŔĲƚĲƖШÑĲŔũĲШĤĲƖĲŔƣƚШƻŸƖШĬĲůШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰĲŰШ]ĲĤƖċƨĦőШƻĲƖƚĦőũŔƚƚĲŰШŔƚƣЯШůƨƚƚШĲƚШċƨŉШĬŔĲШŊũĲŔĦőĲШ
ìĲŔƚĲШƽŔĲШċŰĬĲƖĲШÑĲŔũĲШƖĲƓċƖŔĲƖƣШŸĬĲƖШĲƖƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìĲŰŰШĲŔŰĲШĬĲƖШÉĦőũċƨĦőƚĦőĲũũĲŰШƻĲƖŉŸƖůƣШŸĬĲƖШŊĲƖŔƚƚĲŰШŔƚƣЯШůƨƚƚШċƨĦőШĬŔĲШÉĦőũċƨĦőƚĦőĲũũĲШĲƖƚĲƣǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĬŔĲШcǃĬƖċƨũŔťƚĦőũęƨĦőĲЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШƖĲŊĲũůęơŔŊШĲƖƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШċƨŉШŉŸũŊĲŰĬĲШ
ÂƨŰťƣĲЮШìĲŰŰШÉŔĲШĲƣƽċƚШÖŰŊĲƽƁőŰũŔĦőĲƚШŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰЯШǍŔĲőĲŰШÉŔĲШƚŔĲШŉĲƚƣШƨŰĬШĲƖƚĲƣǍĲŰШÉŔĲШƚŔĲЮ 

ìĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲШcǃĬƖċƨũŔťƚĦőũęƨĦőĲШĲƖƚĲƣǍĲŰЯШƣċƨƚĦőĲŰШÉŔĲШĬĲƖĲŰШ§рÅŔŰŊĲШƨŰĬШ?ŔĦőƣƨŰŊĲŰШŊĲŊĲŰШŰĲƨĲШċƨƚЮ 

[ƬƖШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШƽŔĦőƣŔŊĲƖШÑĲŔũĲШƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШĤŔƣƣĲШċŰШfőƖĲŰШcęŰĬũĲƖЮ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲШĤĲŔШĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШƖĲŊĲũůęơŔŊĲŰШfŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰШċƨĦőШĬŔĲШuƖċŉƣƚƣŸǭƚĦőũęƨĦőĲШƨŰĬШ
cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũęƨĦőĲЮ 

fŰƚƓĲťƣŔŸŰƚŔŰƣĲƖƻċũũ ÂƖƬŉƓƨŰťƣĲ 

ÑęŊũŔĦőĲШ9őĲĦťƚ °ũũĲĦťШċŰШuƖċŉƣƚƣŸǭрШƨŰĬШcǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШƨŰĬШрƓƨŰťƣĲŰ 

sĲĬĲŰШ~ŸŰċƣ °ũũĲĦťШċŰШuƖċŉƣƚƣŸǭрШƨŰĬШcǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШƨŰĬШрƓƨŰťƣĲŰШ
ÉĦőęĬĲŰШċŰШuƖċŉƣƚƣŸǭрШƨŰĬШcǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШыÅŔƚƚĲЯШÉĦőĲƨĲƖƚƣĲũũĲŰь 

sĲĬĲƚШsċőƖ 

°ũũĲĦťШċŰШuƖċŉƣƚƣŸǭрШƨŰĬШcǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШƨŰĬШрƓƨŰťƣĲŰ 
ÉƣƁƖƨŰŊĲŰЯШéĲƖŉŸƖůƨŰŊĲŰЯШéĲƖƚĦőũĲŔơЯШéĲƖĬƖĲőƨŰŊĲŰШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШ
7ĲƚĦőęĬŔŊƨŰŊĲŰШыÅŔƚƚĲЯШÉĦőĲƨĲƖƚƣĲũũĲŰьШċŰШuƖċŉƣƚƣŸǭрШƨŰĬШ
cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũęƨĦőĲŰ 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΤΣ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

xŔƚƣĲШĬĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰ 

ŰǍċőũ 7ċƨƣĲŔũĲ ]ĲĤƖċƨĦőƣƓũċƣǍ ~ĲŰŊĲ üĲŔƣƖċƨů 

Ν cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШы ŰƚċƨŊƨŰŊь cċƨƓƣƓƨůƓĲ Ν 

ũũĲШΞШsċőƖĲШ
ŸĬĲƖШΠΜΜΜШ
ÉƣƨŰĬĲŰ 

Ξ cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШыxŔĲŉĲƖƨŰŊь cċƨƓƣƓƨůƓĲрÉƣĲƨĲƖƨŰŊƚƻĲŰƣŔũ Ξ 

Ο 
cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШ
ы ƨƚũĲŊĲƖǍǃũŔŰĬĲƖь 

ÉƣĲƨĲƖƻĲŰƣŔũр7ŸŸůШüǃũŔŰĬĲƖ Ξ 

Π cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШы ƖůǍǃũŔŰĬĲƖь ÉƣĲƨĲƖƻĲŰƣŔũр ƖůрüǃũŔŰĬĲƖ Ξ 

Ρ 
cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШ
ыÉĦőċƨŉĲũǍǃũŔŰĬĲƖь 

ÉƣĲƨĲƖƻĲŰƣŔũрÉĦőċƨŉĲũрüǃũŔŰĬĲƖ Ξ 

Σ 
cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШ
ыÉĦőƽĲŰťǍǃũŔŰĬĲƖь 

ÉƣĲƨĲƖƻĲŰƣŔũрÉĦőƽĲŰťǍǃũŔŰĬĲƖ Ξ 

Τ 
cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƖШÉĦőũċƨĦő 
ыÂũċŰŔĲƖƖċƨƓĲŰǍǃũŔŰĬĲƖШѼШ
ÅċƨƓĲŰǍǃũŔŰĬĲƖь 

ÉƣĲƨĲƖƻĲŰƣŔũр?ƖĲőŊĲũĲŰť Π 

?ƖĲőĬƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊрÂũċŰŔĲƖрüǃũŔŰĬĲƖ Π 

?ƖĲőŊĲũĲŰťрÑċŰťǍǃũŔŰĬĲƖ Ξ 

Υ cǃĬƖċƨũŔƚĦőĲƖШÉĦőũċƨĦő 
ÉƣĲƨĲƖƻĲŰƣŔũр]ĲũĲŰť Ν 

éĲƖĤŔŰĬƨŰŊƚрÅƬĦťũċƨŉƖŸőƖ Ν 

Φ 
cǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőШыÉĦőƽĲŰťĤċƖĲƖШ

~ŸƣŸƖь 
ÉƣĲƨĲƖƻĲŰƣŔũрÉĦőƽĲŰťůŸƣŸƖ Ξ 

 

ÖůШƚĦőƽĲƖĲШÉĦőęĬĲŰШċŰШĬĲƖШcǃĬƖċƨũŔťċŰũċŊĲШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШƻĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŰƨƖШĲŔŰĲŰШƻŸůШcęŰĬũĲƖШ
ǍƨŊĲũċƚƚĲŰĲŰШcǃĬƖċƨũŔťƚĦőũċƨĦőЮ 

E~Â[§cxE EШ°xE 
uÅ [ÑÉÑ§[[рE~Â[EcxÖ ]E  

éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШĤũĲŔŉƖĲŔĲƚШ7ĲŰǍŔŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШ§ťƣċŰǍċőũШƻŸŰШΥΣШŸĬĲƖШőƁőĲƖЮШ?ŔĲƚĲШ~ŸƣŸƖĲŰШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖĲŰШċůШ
ĤĲƚƣĲŰШůŔƣШĤũĲŔŉƖĲŔĲůШ7ĲŰǍŔŰЮ 

éĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШuEf ШċĤŊĲƚƣċŰĬĲŰĲƚШŸĬĲƖШƻĲƖƨŰƖĲŔŰŔŊƣĲƚШ7ĲŰǍŔŰШŸĬĲƖШĲŔŰШ°ũр7ĲŰǍŔŰр]ĲůŔƚĦőЮШéĲƖůĲŔĬĲŰШ
ÉŔĲЯШĬċƚƚШÉĦőůƨƣǍШŸĬĲƖШìċƚƚĲƖШŔŰШĬĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭƣċŰťШŊĲũċŰŊƣЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШŰƨƖШŸƖĬŰƨŰŊƚŊĲůęơШ
ŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣĲШuƖċŉƣƚƣŸǭĤĲőęũƣĲƖЮ 

~ċǂŔůċũШĲůƓŉŸőũĲŰĲƖШEƣőċŰŸũŊĲőċũƣаШΝΜӖЮ 

?ŔĲƚĲƖШŔƚƣШŰŔĦőƣШůŔƣШEΝΡШťŸůƓċƣŔĤĲũЮ 

~§Ñ§Å°xрE~Â[EcxÖ ]E  

~ŸƣŸƖƁũШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖЮШéĲƖƽĲŰĬĲŰШÉŔĲШ
ΠрÑċťƣр ƨƣŸůŸĤŔũрÅĲŔŰŔŊƨŰŊƚůŔƣƣĲũƁũЮШÉ EШΝΜìрΟΜШƽŔƖĬШŉƬƖШĬĲŰШ
ċũũŊĲůĲŔŰĲŰШ ]ĲĤƖċƨĦőШ ĲůƓŉŸőũĲŰЮШ ŰĬĲƖĲШ ŔŰШ ĬĲƖШ ÑċĤĲũũĲШ
ċŰŊĲŊĲĤĲŰĲШéŔƚťŸƚŔƣęƣĲŰШťƁŰŰĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲŰŰШĬŔĲШ
?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШŔŰШfőƖĲůШ]ĲĤŔĲƣШĬŔĲƚШƖĲĦőƣŉĲƖƣŔŊĲŰЮ 

?ŔĲШÉ Eр°ũƻŔƚťŸƚŔƣęƣШƨŰĬШĬŔĲШÉĲƖƻŔĦĲťũċƚƚŔǯǍŔĲƖƨŰŊШƚŔŰĬШċƨŉШĬĲůШ
ÂfрEƣŔťĲƣƣШċƨŉШĬĲůШ°ũĤĲőęũƣĲƖШċŰŊĲŊĲĤĲŰЮШ ÂfШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЮ  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΤΤ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

E~Â[EcxÖ ]E Ш[ÚÅШcò?Å Öxfu°x 

ìf9cÑf]ШéŸƖШĬĲƖШ ƨƚũŔĲŉĲƖƨŰŊШƽƨƖĬĲШĲŔŰШcǃĬƖċƨũŔťƁũШĬĲƖШéŔƚťŸƚŔƣęƣƚťũċƚƚĲШfÉ§ШΟΞШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮ 

?ĲƖШĲůƓŉŸőũĲŰĲШcǃĬƖċƨũŔťƁũƣǃƓа 

ΝΜìШ ìΟΞ 

ÉxEШcрΝΡΜ 

fÉ§ШΟΞ 

[EÑÑрE~Â[EcxÖ ]E  

ŰƽĲŰĬƨŰŊ ÉőĲũũ ~ŸĤŔũ EǂǂŸŰ 

ÉĦőůŔĲƖŉĲƣƣ 
ÉőĲũũ 
ũƻċŰŔċШEÂΞ 

~ŸĤŔũƨǂШEÂΞ 7E 9§ ШÄΞ 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΤΥ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

c ÖÂÑ 7~EÉÉÖ ]E  

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΤΦ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

cE7Eu Â üfÑ,Ñ 
ΝЮ ?ŔĲШcƨĤťċƓċǍŔƣęƣĲŰШĤċƚŔĲƖĲŰШċƨŉШfÉ§ШΝΜΡΣΤШƨŰĬШƬĤĲƖƚĦőƖĲŔƣĲŰШŰŔĦőƣШΤΡӖШĬĲƖШƚƣċƣŔƚĦőĲŰШuŔƓƓũċƚƣШĬĲƖШ
~ċƚĦőŔŰĲШŸĬĲƖШΥΤӖШĬĲƖШőǃĬƖċƨũŔƚĦőĲŰШcƨĤťċƓċǍŔƣęƣШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲЮ 

ΞЮ ?ŔĲШÉƣƖŔĦőĲШƚŔŰĬШƽŔĲШŉŸũŊƣЮ 

ċЮ ?ĲƖШ7ĲũċƚƣƨŰŊƚƓƨŰťƣШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬĲůШƻŸƖĬĲƖĲŰШ7ŸũǍĲŰƣĲŔũШĬĲƚШ ƖůƚЮ 

ĤЮ ?ŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲŰƓŸƚŔƣŔŸŰĲŰШƚŔŰĬШыŔьШƬĤĲƖрƻŸƖŰĲШыuũŔŰŊĲШŸĤĲŰьЯШыŔŔьШƬĤĲƖрƻŸƖŰĲШыuũŔŰŊĲШƨŰƣĲŰьШƨŰĬШыŔŔŔьШ
ƬĤĲƖрƚĲŔƣŔŊЮ 

ĦЮ ?ĲƖШ ƖĤĲŔƣƚǍǃũŔŰĬĲƖШŔƚƣШĬĲƖШ ƨƚũĲŊĲƖǍǃũŔŰĬĲƖЮ 

ΟЮ [ƬƖШĬŔĲШxċƚƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬĲƖШ7ċŊŊĲƖũƁǭĲũЯШĬĲƖШcċťĲŰЯШĬċƚШcĲĤĲĤċŰĬШƨŰĬШċŰĬĲƖĲƚШcĲĤĲǍƨĤĲőƁƖШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 

7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲа 

uĲŔŰĲШÉĦőċƨŉĲũЯШċũũĲШċŰĬĲƖĲŰШŰċĦőШĬĲŰШƬĤũŔĦőĲŰШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰ 

ìċƖŰƨŰŊаШEƚШŔƚƣШƻĲƖĤŸƣĲŰЯШxċƚƣĲŰШǍƨШőĲĤĲŰЯШĬŔĲШƬĤĲƖШĬŔĲШŔŰШĬĲŰШÑƖċŊŉęőŔŊťĲŔƣƚƣċĤĲũũĲŰШ
ċŰŊĲŊĲĤĲŰĲŰШìĲƖƣĲШőŔŰċƨƚŊĲőĲŰЮ 

ìċƖŰƨŰŊаШШ?ŔĲШŔŰШĬĲƖШÑċĤĲũũĲШŊĲŰċŰŰƣĲŰШìĲƖƣĲШŊĲũƣĲŰШŰƨƖШċƨŉШĲĤĲŰĲůЯШőċƖƣĲůШ7ŸĬĲŰЮШ
7ĲŔůШcĲĤĲŰШċƨŉШƽĲŔĦőĲůШ7ŸĬĲŰШťċŰŰШĬŔĲШ~ċƚĦőŔŰĲШѣƨůťŔƓƓĲŰЯШƽĲŔũШĬŔĲШxċƚƣШŰƨƖШċƨŉШĲŔŰĲƖШ
ÉĲŔƣĲШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣШŔƚƣЮ 

?ŔĲШ ÑċĤĲũũĲŰƽĲƖƣĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ċůШ EŰĬĲШ ĬĲƚШ ƖůƚШ ŸőŰĲШ ÉĦőċƨŉĲũШ ĤĲƖĲĦőŰĲƣЮШ ÖůШ ĬŔĲШ
ǍƨũęƚƚŔŊĲŰШxċƚƣĲŰШŉƬƖШ~ċƚĦőŔŰĲŰШůŔƣШÉĦőċƨŉĲũШǍƨШĲƖůŔƣƣĲũŰЯШůƨƚƚШĬċƚШÉĦőċƨŉĲũŊĲƽŔĦőƣШ
ƻŸŰШĬĲŰШìĲƖƣĲŰШŔŰШĬĲƖШÑċĤĲũũĲШċĤŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 
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ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

cE7Eu Â üfÑ,Ñ 
~§?ExШΞΦΡΤΡ 

ΝЮ Ú7EÅШ?fEШ[Å§ ÑШыuxf ]EШ  9cШ§7E ь 

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΥΝ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

É9c xÑÂx   

 

  



 
 

7ĲŰƨƣǍĲƖőċŰĬĤƨĦőШШ҇ШШ~ŔŰŔĤċŊŊĲƖШ ĲƖŸШ~7рΣΜΜ ÉĲŔƣĲШ҇ШΥΞ 
ƽƽƽЮŰĲƖŸрĬŔƖĲťƣЮċƣ 

cò?Å ÖxfÉ9cEÅШÉòÉÑE~Âx   

 
























